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Volvo XC90
dotazené k dokonalosti

Ziskejte nejuspésnéjsi Volvo SUV vsech dob
za mimoradnou cenu 990 500 K¢ vcetné DPH!

Jiz dnes je legendou. Usednéte za volant vozu Volvo XC90 a vychutnejte si jizdu v oblibeném
sedmisedadlovém SUV. Model Volvo XC90 D5 Kinetic s automatickou pfevodovkou, pohonem
Styr kol a 113 ocenénimi v oblasti designu, bezpecnosti a kvality si diky cenovému zvyhodnéni
250 000 K¢ veetné DPH* mlzete dovolit i vy.

Kombinovana spotteba paliva a emise CO,: 8,3 1/100 km, 215 g/km. Fotografie vozu je ilustrativni.
*Zvyhodnéni 250 000 K& vEetné DPH plati pro vechny urovné vybav modelu XC90.

VOLVOCARS.CZ



KdyZ rukavice nestaci a zima pfi dlouhé
prochazce zaléza pod nehty, zavolejte na
pomoc novinku znacky Zippo. Stylovy
kapesni ohfivac, ktery se pIni benzinem

a funguje na principu katalytického horaku,
vydriZi ve vaSich dlanich nebo kapse
prijemné hrat celych 12 hodin. Prodava
e-shop na www.zippo.cz.

Z
S

Na rukavice s hustym vnitnim
koZiskem je prece jenom jesté brzy.
Prvni chladna podzimni rana vam
pomohou s lehkosti prekonat kasmirové
rukavi¢ky znacky Hermes sazejici

na sportovni eleganci se zajimavym
zdobnym prvkem koZené piezky.

Text Maria Micouskova
Fotografie archiv

Stylové klobouky a Eepice
zaZzivaji comeback. Minulou
sezonu se vic nosily
plsténé klobouky s Sirokou
krempou 2 la panska klasika
fedora, letosni podzim

a zimu navrhéri propadli
viestranngjSim plsténym
Cepicim s ksiltem. Tyto

z nové kolekce Lanvin
prodava Simple.

Kamarad: do desté

Zahrat své télo mlZete jak
zvendi, tak zevnitf. Kapesni
verze kofiaku Hennessy,
ktera se jmenuje Very Special
Flask, dostava kazdy rok

v ramci limitované kolekce jiny
silikonovy kabatek. Aktudlné
napodobuje dZinovou kapsu.
Po vypiti jej Ize sejmout

a v duchu recyklovéani do

néj obléknout novou ldhev.
Prodavaji napt. Kratochvilovci.

PRO NI

Tentokrat se na strance médnich inspiraci nebudeme zaobirat diktatem
nové sezony, ale nadchazejicimi podzimnimi poSmournymi dny, kdy nadvladu

a1t

nad nasim Satnikem neprebird Zadny slavny navrhar; ale ,,pan Deést".
Jak mu odolat a dokdzat, aby se nam nedostal az pod kdzi?

V moment§, kdy se dést zacne
podobat celodennimu monzunu,
musime za&it pfemyslet, zda sprchu
vydrZi nase lodicky, ale i kabelka. Jak

u médni policie neztratit body za
umélou kiZi, Fesi lakované kabelky.
Napfiklad tato s proSivanim od znacky
Sportmax. Prodava butik Max Mara.

Hledate kompromis mezi plasténkou
a trenckotem? Vyzkousejte si novy
kabatek s kapi od britského médniho
domu Alexander McQueen ve Zluté
barvé, ktera vam v pochmurném dni
zarucené zvedne naladu. Prodava
Simple.

Severané védi nejlépe, jak zatotit s problémovou
télesnou termoregulaci! Aby vas vaSe pravidelna
dopoledni kava nebo bylinkovy ¢aj zahFivaly co
nejdéle, pofidte si chytrou karafu od danské
znacky Eva Solo, ktera se prodava s neoprenovym
rozepinacim obalem. Koupite v DBK Superstore.

Senz vznikl z &isté frustrace z boje s deStnikem v lijaku
a silném vétru. Nizozemsky student designu Gerwin
Hoogendoorn ho pred deseti lety navrhl tak, aby

byl aerodynamicky, umél se prizplsobit vétru az do
rychlosti 100 km/hod a jeho prodlouzena €ast kryla
skvéle krk a zada. Prodava e-shop www.freshlabels.cz.

Jen jedny holinky

s dezénem bézové
skotské kostky

jsou original! Ano,
samozi‘ejmé& myslime
ty od luxusni znacky
Burberry, které uz
nékolikatou sezonu
patii mezi celosvétové
bestsellery. Vyhodou
je, Ze az vas omrzi

Kromé uvolnénégjsi linie Sportmax
spada pod italské impérium znacky

Max Mara, jejiz kaSmirové kabaty jsou
legendarni, také linie Is the Cube.Ta vas
vybavi svrchniky z odolngjSich materiéld,
oviem se stejné precizné provedenymi
detaily kapes, kapuci a zdrhovadel.

A co vase duse?! Pookieje, kdyzZ si

na prst navléknete koktejlovy prsten,
ktery nese bud modry, nebo ¢erveny
kristal Swarovski, dopliiuji jej nausnice
i nahrdelnik a v katalogu Louis
Vuitton dostal krasny nazev Over

the Rainbow (Za duhou).

coby médni doplnék,
na zahradu se budou
hodit vidy.



EDITORIAL

po téméF neuvéritelném ceském lété k vam spolu s podzimem prichazi jiz
dvaadvacaté &islo Lady In, Zasopisu Damského investi¢niho klubu Ceské
sporitelny.

Pékné pocasi nas dobre naladilo i nabilo tou spravnou energii, abychom
vydrzeli obvyklé podzimni pliskanice. Doufam, Ze pozitivni roli sehraje i pestra
a peclivé vyladéna obsahova nabidka aktualni edice.

V ni vam pfinasime dalsi informace z oboru financi a investic. Snad vas poté&si
rozhovor s novym generalnim Feditelem Investiéni spole¢nosti Ceské sporitelny
Martinem Reza€em. Blyska se v ném totiZ na lepsi asy! ZkuSengjsi investorky asi
uvitaji odborny ¢lanek o investi¢nich certifikitech ¢i detailni analyzu soucasného
akciového trhu ve stedni Evropé, predevsim pak toho ceského. Také vam
piredstavime Gsp&$nou manaZerku Veroniku Janéovou z Ceské spofitelny.

A protozZe zajimavych a inspirativnich Zen je kolem nas hodnég, vybrali jsme
je i do dalSich rubrik. Nenechte si proto ujit povidani s byvalou bankérkou
a nyni GUspésnou podnikatelkou v rubrice Pét otazek pro ¢lenku klubu: Veronika
Vinterova vam vyloZi, co znamena Nahoda. Baru Tacheci, originalni novinarku,
moderatorku, ekonomku, manazerku a mnoho dalSich roli zvladajici Zenu, asi neni
nutno predstavovat. Znate ji i jako privodkyni nékolika klubovych veceri
& autorku nedavného rozhovoru s Vérou Caslavskou z naich stranek. Stejn&
si ale myslim, Ze svymi nazory zase prekvapi. To, jak Zeny vladkyné ¢i politicky
tvorily Eeskou, evropskou i svétovou historii, se dozvite v Klubovém zoomu.

A pro ¢tenarky s toulavou botou mame jako vZdy Svét na dlani. Tentokrat
posilame pozvanku na malebny ostrov v Indickém oceanu, jenz je prekvapivé
soucasti Evropské unie. Uhodnete, kam vas chceme nalakat? A to jsem ani
nevzpomnéla dalsi oblibené stalice — Tvirkyni, Etiketu, Gurmanku, Top relax
¢i pozvani za sportem a kulturou...

Za celou redakci Lady In vam preji po vSech
strankach pozitivni podzim!

RomanaVlkova

P.S.:Jsme radi, Ze pro komunikaci

s klubem vyuzivate e-mailovou adresu
damsky@investicniklub.cz.V kontaktu ale

s nami muZete byt i prostiednictvim rubriky
Napiste nam na www.investicniklub.cz. TéSime
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PORTRET

Vyslouzila st povést ostré moderdtorky, které obcas
néktery z hostii utekl od mikrofonu. Schopné

manaZerky, co stdla u prerodu dvou velkych

Ceskych radii. Ekonomky a novindrky s rozhledem

napric ¢asem 1 geografickymi vzddlenostmi.

Dnes st vychutndvd ,,prostou’ sféru Zivota, o jejiz
existenct pry doneddvna neméla ani potuchy.

Okna do nové

firajiny Bary Tacheci

Text a fotografie Petra DolezZalova

Letni dést dopada na Cerstvé zaloZenou skalku

v Bariné zahradgé. Jeji chlouba a momentalné pry

i nejvétsi zabava, kde v posledni dobé travi spoustu
Casu. Z kazdého koutu nevelké, ale originalni zahrady
Ize vycist nadSeni a preciznost jeji majitelky. Zaujeti,
s jakym Bara Tacheci pFistupovala ke v§em pracovnim
Ukolim, dostalo novy prostor.

Vedle Zurnalistiky a moderovani pry po boku
svého partnera, malife, kreslife a sociologa Vaclava
Hradeckého, najednou objevila novy svét. Radost
a tvorivost €isi i z kazdého koutu bytu, ktery Bara
s Vaclavem vytvofili. Knihy vtipné déli i zdobi prostor,
v jedné €lenité mistnosti sladéné do teplych odstint
ma své misto pracovna, ateliér, kuchyné i kavarna.
,,Pamatuju si, kdyZ jsem byla ve vys3ich profesnich
pozicich a vracela se ve€er domti autem s hlavou
plnou prace, divala jsem se na lidi venku a nevédéla,
cemu se sméji. A kdyz ted sama Ziju klidnéji
a koukam, kolik véci jsem opomijela, strasné si je
uzivam. Jsem jako pozdni matka, ktera pochopi, jak
si Ize véci vychutnat. Poprvé v Zivoté mam zvirata,
poprvé se doopravdy staram o byt a zahradu.Taky
hodné cestujeme a jezdime na kole. Miluju jizdy po
roviné. Mnozi lenosi namitnou, Ze jizda z kopce je
lepsi, jenZe ja si uz cestou dolli predstavuju, jak zas
budu muset $lapat do kopce.

Citite to tak i v Zivoté&? Prudké pady a stoupani?
Uz Plzék fikal, Ze jsou dva typy lidi. Jedni Ziji Zivot

v sinusoidé plus sedm — minus sedm. Druzi jedou
porad plus dva, ukazuji linku. Ja vZdy patfila k té prvni
skuping, a lidé, keefi Zili ,,v lince*, mi pFisli trosku
nudni. Mam docela rada vykyvy, i kdyz ne pokazdé
museji byt ty minusové prijemné. Bavi mé& zmény

a emoce.

KdyzZ cestujete, vybirate si zemé, kde i energie
naroda hraje roli? Dotykaji se vas emoce mist?
Jen jedu, kam se mi chce. A tam zjistuji, jestli se mé
ta mista dotykaji. TFeba Izrael mé hluboce zasahl
a vim, Ze se tam budu vracet.Ta zemé& mé okouzlila,
dostala na kolena, donutila mé premyslet o hlubSich
souvislostech toho, jak Zidé dokazali prezit.

A hodné mi rezonuje Amerika. Pfes vSechny
kritiky, mnohdy opravnéné, Zije porad jesté
v dokonalejSim systému neZ Evropa; neni zatizena
téZzkou historickou zkuSenosti starého kontinentu,
netahnou se tam ta traumata, ktera si vle¢eme my.
Trapi mé jejich nevyhnutelny odklon od obrovské
miry svobody, na kterou jsme u nich byli zvykli.
Strach z teroru udélal z Ameriky jinou zemi. Je to
ale porad zemé, ve které je vazba mezi talentem, pili,
zarputilosti, schopnostmi a skute¢nym tspéchem

nejsilngjsi. To je tam citit a to je kli€ k jejich postaveni.
Kdyz jste schopni, odhodlani a pilni, zemi, kde se
nejspis dockate Uspéchu, je Amerika.

Vy sama jste pravé prikladem pilného drice,
takZe stres u vas byl na dennim poradku.
Pak jste si diky své nemoci sahla na dno.
Rozpoznate dnes uz své hranice?

Vyraz stres bych si dovolila zleh¢it. Pro mé to byla
hlavné zabava. Kdykoli jsem pod tlakem nucena

k vykonu, bavi mé to. Jak Fika mdj partner, jsem holka
do nepohody.

vyhybku a zjistuju, Ze je to taky fajn. Bavi mé pFivazet
si kameny od Jizery, nechat zrat hnj, starat se

o zahradu.A doopravdy mé tési zbavovat zahradu
slimaka. Pritel mi Fika, Ze jsem si vybrala novou
bojovku. Takze kazdy vecer pokropim zahradu, aby
méli slimaci pocit, Ze prselo, a vylezli... No a pak si
po setméni vezmu rukavice a baterku a jdu na né.
Mdj pritel Fika, Ze timto druhem konicka pracuiji
proti jeho vlastni existenci, protoze kdyz to délam
poctivé, nebude brzy co sbirat. TakZe jsem dospéla
do takového stadia, Ze jsem si ten poZitek nasilim
na tfi dny odebrala, aby se mi slimaci zase namnofZili
(smich).



Partl_ler,. syn a zahrada.
To jsou soucasné hnaci
motory ekonomky,
nO\IlinéFky a moderatorky ’ pd
Barbory Tacheci (*1963), A
ktera dnes uz radéji bojuje . el

“s chytrymi sliméaky nez .

s hloupymi politiky.
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PORTRET

Maluje krasné a smutné obrazy, kresli humorné
obrazky, hraje na violu, pousti mi krasnou muziku,

prednasi mi o sociologii a vyzkumech, vS§echno cetl...

A ja mam pocit, Ze s nim proZivam nejpohodové;si
obdobi Zivota. Velkoryse prehlizi vSechny mé drobné
ulety, jako treba to kazdovederni sbirani slimakd
nebo tahani kamen(. KdyZz ho dovezu na misto, kde
je spousta krasnych Sutrd, on je pak dvé hodiny

ve vedru tahd v kyblu do auta a k tomu v§emu se
usmiva, protoze ma radost, Ze mi déla radost. A to je
pro mne ten velky dar. Je to vzacny ¢lovék a vazim si

toho, Ze je ochoten &ast Zivota stravit se mnou.

Myslim, Ze ano. Oteviel mi okna do nové krajiny.

Pred 27 lety zalinala v tehdejSim
Ceskoslovenském rozhlasu jako redaktorka
ekonomické redakce, poté moderovala v Ceské
televizi... Kratkou odbocku v profesi novinarky
predstavovala pozice reditelky odboru vnéjsich
vztaht v IPB. Na medialni scénu se zpatky
vratila v roce 2002 a pét let coby programova
reditelka budovala Uspésné radio Frekvence |.

V listopadu 2007 ji byla nabidnuta funkce Feditelky
verejnopravniho Ceského rozhlasu | Radiozurnal

s cilem vypracovat a realizovat novou podobu
vysilani. A tady narazila na bariéru lidské nenavisti

a neochoty zkouSet nové véci, ménit zab&éhané
poradky. Léta trvajici pracovni kolobéh bez odpocinku
si vybral svoji dari v podobé bipolarni afektivni
poruchy, dfive zndmé jako maniodepresivni psychéza.
Podle statistik ji trpi jeden ¢lovék ze sta — na rozdil
od ,,obycejného* stresu a vycerpani neni priznakem
BAP zhrouceni, ale naopak manicka hyperaktivita.
Bara se stala tou jednou ze sta, jiZ nemoc tiZila, drtila
jako lis. Dnes ma nemoc pod kontrolou...

Ano, kdyZ se podivate do historie, je tam velka rFada
osobnosti, které trpély depresemi; pojmenovala jste
to dobre. Byvaji to lidé, kteri se vymykaji. Nejsem
odbornik a nepremyslim o tom, ale asi je to néco za
néco...

Dlouhodekadni tabuizace vedla k tomu, Ze se za
tuto nemoc lidé stydéli. Nikomu o svém problému
nerekli a tim zhorSovali svdj stav. KdyZ jsem na sebe
svou nemoc prozradila, bylo to ze snahy vyvétrat.
| kdyZ priznavam, Ze mi to mnozi osladili. Mluvim
o tom, kolik toho musite unést v médiich, kdyz
vétrate a r'eknete, jak to je.

Ne, mé& média prosté porad bavi.

Touha udélat dobry moderni produkt. Nic vic a nic
méné. Védéla jsem, Ze jsem jedna z maéla, kdo diky
skvélé francouzské Skole dokdaze postavit dobré
radio.

Moje mama vzdy rikala, kdyz jsem u nékoho
pracovala: Jen si uvédom, Ze ta firma neni tvoje. Jenze
pro mne bylo vidy dUleZit&jsi, co se mi poda¥i, nez
kolik za to dostanu nebo co tomu feknou lidi ve
firmé&.To v3e kvlli svému bytostnému piesvédceni,
Ze tak se to ma délat, Ze tak je to spravné. A ta touha
délat dobré véci s vami jde. Kdyz to neni radio, chci
udélat skvély rozhovor, skvély porad, odvést dokonaly
média trénink, ze kterého si ti lidé néco jedine¢ného
odnesou.To je drive. MZou vam obcas dat pres
hubu — stane se, ale nem(zou vam vzit drive. Kdyz
jsem ve tFi rano tvofrila strategie pro banku a mama mi
Fikala ,,ta banka neni tvoje*, nemohla jsem si pomoci.

Do paméti divaki se Tacheci vtiskla popularnim
poradem Jedenadvacitka v Ceské televizi, kde
zpovidala politiky. Rozhovory s verejné — politicky, ale
i kulturné a jinak spolecensky — ¢innymi osobnostmi
vedla na televiznich stanicich ZI a Prima nebo
v souasnosti v MF Dnes a na Ceském rozhlase Plus.
A Ze Bara pfi svych interview rozhodné neklade
predem odsouhlasené otazky, je ziejmé i z Fady
medidlnich Gtok( nékterych zpovidanych a jedné
(nelsp&sné) zaloby. Zadny politik ji uz nemaze niim
prekvapit, ale rada déla rozhovory s politology, kolegy
novinari a obecné s chytrymi lidmi.

Popravdé z ¢eského politického prostredi mé nelaka
uZ nikdo. Zpétné bych se rada zeptala ti'eba takového
Gottwalda, jak mohl Zit s témi zraddnostmi, co pachal.
Nebo Benese, jestli ma vycitky svédomi za svoje
srabactvi a jestli tusil, do jakého pekla a na jak dlouho
nas to zavede.

Pokud jde o svétovou scénu, trochu mé lakaji
lehce ujeti jedinci, jako tieba Putin. Kdyz ho vidim,
jak s t&mi svaly do puli pasu nahy ulovil rybu a pres
fotku se snaZi budovat kult supermuze, posedly sam
sebou — a proti nému toho rozkydnutého, tlustého
a pro mne stokrat vice okouzlujiciho Churchilla...

To je pro mé rozpor mezi figurami, které dokazovaly
svétu svou vyjimec€nost brilantnimi myslenkami,

a témi, co ji prezentuji fotkami s vlastnoru¢né
ulovenou rybkou, tsmévné zajimavy. Ne Ze by to
vSechno bylo k tsmévu, to tedy ne.

Neopakovatelna a nedostizna v dané etapé
historického vyvoje je Margaret Thatcherova. S ni
mam spojenou politickou odvahu a vizionarstvi, které
tady nevidite u nikoho. Ochota ztratit popularitu,
ktera ji mohla stat i krk... A tady sledujete ty prdoly,
kteFi maji plnou hubu demokracie, ale fakticky

pro jeji obranu neudélaji nic, protoze se boji, aby
neztratili pozici.

Z Zenskych politikid jsem méla rada australskou
premiérku Julii Gillardovou.To byla velmi odvazna
Zena se smyslem pro humor a nadhled. Byla sice
levicova, coZ neni smér tlukotu mého srdce, ale
smélost, s niZ provokovala ty muzské Sovinisty, byla
obdivuhodna.

Z kazdé otazky se umi vykroutit. KdyZ mu to
dovolite...

Jakykoli rozhovor je trochu adrenalin, at jiz na strané
zpovidaného, nebo moderatora. VZdycky mé to
bavilo, i kdyZ ten rozhovor byl informaéné plochy,
kdyZz respondent reagoval hloupé. Bavilo mé ukazat,
kde ma ¢lovék limity, i to by o ném méli lidé védét.



Byt, kde Bara Tacheci Zije se
svym partnerem Vaclavem
Hradeckym, vytvaFi jeden
velky, vzdusny, barevny
prostor. Uklidiiujici

a zéaroveii emocionalni

a inspirujici. Stejné jako
jejich spolecny Zivot.

O Dnes se Barbora Tacheci vénuje vedle novinafiny
také medialnim tréninkiim, moderovani odbornych
konferenci, seminarl i spole€enskych akci.

Co se snazite svym posluchaciim, klientim
na medidalnich trénincich predat?

Uz v détstvi jsem diky nekonecnym debatam svych
rodici zjistila, Ze diskuze muZe byt zajimava, at je

o fialové kytce, nebo o Cesko-izraelskych vztazich.
Na média trénincich se klientim snaZim vstipit, Ze
primarné je dobré odpovédét na otazku, ale zaroveni
tu otazku vyuZzit jako prostor k dalSimu sdéleni.
Zikladem je nevyvolat malatnost publika.

Parkrat jste moderovala odborné-spolec¢enska
setkani Damského investi¢niho klubu. Jak

jste se na nich jako zkuSena investorka a také
vzdélanim ekonomka citila?

Vzdycky dobre, protoze jsem védéla, Ze mam pred
sebou spoustu chytrych Zen. Obecné jsou Zeny lepsi
publikum neZ chlapi. Jsou emocionalnéjsi, odvazné&;si,
uvolnénéjsi a je snadnéjsi je ziskat na svou stranu.
Neékteré z nich jely na Damsky investi¢ni klub pres
pul republiky, a smaly se, reagovaly na kazdy vtipek,
kdyZ bylo zapotiebi, soustredily se, a hlavné —
Zadné kyselé obliceje, ale zaujaté, Zivé ofi. Alespoii
v prvnich tiech Fadach, kam jsem dohlédla.

Vzpominam, jak na vasem poslednim
klubovém veceru bylo zahdjeni doprovazeno
salvou smichu. Jak jste to udélala?

Tésné pred zacatkem byla strasna fronta na damské
toaletg, tak jsem $la na panskou, kde nebyla ani
noha.Tedy jedna noha ano — narazila jsem tam na
neuvéritelné zabavnou Elenku klubu, diky niz vznikla
ma Uvodni Feé:,,Zdravim v8echny &lenky, které prisly
na dnesni konferenci klubu, zvlast pak tu ¢lenku,

na kterou jsem natrefila na panskych zachodcich

a ktera mé pozdravila vétou: Bojujeme za
genderovou vyvazenost!“ Mam fakt pocit, Ze

s chlapem si na zachodgé tolik legrace neuZiju.

Proc si podle vas u nas Zeny pfilis
nepomahaji? V zahranici funguje kromé
vétsi podpory i Fada spolki. Souvisi to s tim,
jak jsou Cesi obecné nastaveni?

Nevim, &im to je, ale obecné plati, Ze Zeny malokdy
drzi spolu. Dokonce vidam, jak je Zena Zené
nepritelem, casto nejvétsim kritikem. KdyZ jsem
napriklad nastoupila do prace jen po pilroéni

mater‘ské, byly to pravé tehdejsi televizni kolegyné,
které mne nazyvaly krkavéi matkou.

Na druhou stranu je dnes pro Zeny situace
nesrovnatelné lepsi, nez byla pred deseti dvaceti lety.
A popravdé rfeceno nevim, zda ma smysl organizovat
akce na vyrovnani podminek Zen a muzi, kdyz vidite,
jak se na to nase déti divaji mnohem uvolnénéji
a noblesnéji — prirozené je to generacni zaleZitost
a bude se to ménit.

TakzZe vas pohled na kvéty asi neni moc
pozitivni.

S vyjimkou politiky nejsem o spravnosti kvot
presvédéena. Vite, Ze je tu néjaké Forum 50/50, které
usiluje o vyrovnané kandidatky politickych stran?

V tom za léta sledovani politiky shledavam hodné
dobrého. Protoze v politice vétSinové vzdycky
rozhodovali muzi. Oni uréili, kam az Zeny pusti. Kazda
ministryné, kazda kandidatka se musela libit muzdm,
aby postoupila. NezZ se Zeny v politice dostanou

pres to sito, které nastavuji muzi, museji prokazat, Ze
muzim ptjdou na ruku a nebudou jim komplikovat
Zivot. Nebo vainé myslite, Ze by muzi neuméli najit
schopnéj§i ministryné&, nez byly pani Parkanova,
Handakova nebo treba kdysi Kuchtova? My se pak
divime, Ze v byznysu potkdme spoustu schopnych
Zen, zatimco do politiky, kde by za né rozhodovali
muzi, nepUjdou.

A kdyzZ uz byla Fec o investi¢nim klubu,

co byla vase nejlepsi investice?

MUj syn. Sebastianovi je |9, ve Statech délal gympl
a za par tydnU vyraZi do Edinburghu studovat
matematiku. A¢ déti emociondlné neradi oznacujeme
za investici, investice to je, protoZe toto v§echno
néco stoji. Mam to jako s praci: nevim, co z toho
bude, ale neumim si predstavit, Ze bych to délala
jinak. ProtozZe kromé lasky a pocitu bezpedi je
vzdélani to jediné s trvalou hodnotou, co mu
mazu dat.

Do &eho se vyplati investovat v partnerském
vztahu, v praci, celkové v Ceské republice?
Cokoli se vyplati investovat do ditéte, protoze vam
to prinasi skvély pocit pro sebe, skvély pocit pro néj
a nakonec tim i investujete do svého zabezpeceni na
stari. Do partnerstvi se mi vzdy vyplatilo investovat
emoce, protoze jinak to neni zabavné.Vidy a celkem
bezhlavé jsem investovala do bydleni, protoze mi

v tom bylo dobre. A pak se mi rozhodné vyplatilo

investovat do spolecné straveného casu, do cest,
cestovani. Obéas jsem si ,,zainvestovala* do dobrych
hospod, jit na dobré jidlo. Nékomu prinasi potéchu
Setfit, protoZe mu to dava pocit jistoty; nékomu
utracet, protoZze je ten proZitek bajecny. A ja jsem
ten typ, ktery se snaZil o obé& potéchy. Utracet za
zazitky a bydleni a zaroven po¢itat s tim, Ze aZ pUjdu
do dlichodu, statni penze bude nulova.

A v praci? Tam jsem investovala chut, pili a nad3eni.
Ale to se neda naordinovat, bud to je, nebo neni.

Mate néjakou zZivotni filozofii?

To je na mne trochu moc silné slovo, ale v§echno

uzZ to bylo ve starozakonnim desateru. A vzdy, kdyz
Fikdm svému synovi, aby nebyl grazl a byl spolehlivy —
coz je ten zaklad —, uvédomuiji si, jak nebézna vybava
to je, ackoli to zni strasné obycejné. Ale kdybychom
vsichni tohle ,,obycejné*
A na nds ,,neraj“ si zas tolik nestéZuju, protoze uz

délali, Zijeme v raji.

Shakespeare védél, Ze takova doba byla, je a bude —
ten jeho sonet tu mam nalepeny na ledniéce pro
horsi chvilky. KdyZ jsem unavend z toho, jak se ke
mné nékdo chova, pomlize mi pochopit, Ze tak to
bylo vidycky.

Znaven tim v§im, ja chci jen smrt a klid,
Jen nevidét, jak Zebrd poctivec,
Jjak pychou dme se pouhy parazit,

Jak pokiivi se kazda cista véc,

Jak trapné zait pozlatko vsech poct,
Jjak divci cudnost brutdlné rve chiic,
4/'(1]" sprostota se sape na slusnost,

Jjak blbost na schopné si bere bic,

Jak uméni je porad sluzkou mocnych,
jak hloupost zpupné chytrym poroudi,
Jjak prosta pravda je vsem prosté pro smich,

jak zlo se dobru chechtd do odi.

Znaven tim vsim, ja umiel bych tak rad,

jen nemuset tu tebe zanechat.

My neZijeme uchylku, ale normu. Byla tady po staleti
i tisicileti, a jestli ja a mGj syn nikdy nespadneme do
té Spatné party, tak jsme udélali dost.



TVURKYNE

Lampa Hadovka z rucné
Joukaného skla umoziiuje
sledovat technické detaily uvnitf

svitidla. Napravo varianta
Hadovky s vystribrenym
ambrovym stinitkem.

VYypravet
pribéhy
Delikatnf, trpytive sklenéné lampy
a pohadkova kristalova meéstecka.
Borove Sisky otisténe do dna
misky, Ziva prout€na vaza, co
sama roste a zelena se, stripky

luxusni lahodné cokolady, ktera
se pomalu rozpousti na jazyku

Vsechny tyto zdanlivé nesourodé
predméty jsou vzajemné

) propojeny fantazii a zpdsobem
{‘w vnimani svéta mladée designérky

Michaely Tomiskové.

Text Anita BlahuSova Fotografie Kristina Hrabé&tova,
Michal Ures, Dusan Tomanek

a k tomu vam vypravi svUj pribeh.

Kloubova lampa usazend

v krisialovém skle, ostatni
komponenty jsou vyrobeny

z laboratorniho simaxového skla.
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,»Touha,” Fika na otazku, co ji pohani dopredu

a co je jednoticim prvkem jeji tvorby.,,PFani néco
délat, tvorit, zlepSovat, dodé€lavat nebo jen ukazovat
projektem Michaely Tomiskové byla jeji diplomova
prace, kolekce sklenénych svitidel Vyrobeno dechem,
za kterou byla ocenéna ¢tvrtym mistem v kategorii
objev roku na Czech Grand Design 201 1. ,,Slo mi

o propojovani rtiznych druht skla a o experiment

s jejich vlastnostmi,” popisuje autorka projekt,

v némz se prolina prepych s kazdodenni uZitkovosti
diky pouZiti luxusniho, ruéné foukaného brouseného
skla Moser spolu se sklem bé&Znym ze sklaren
Kavalier. Zaroven se svitidly vznikla také brousena
sklenéna méstecka, ktera se tvari jako détska
stavebnice a soucasné jsou klenotem, tipytivym
skvostem, na ktery se bojime sahnout, abychom jeho
kirehkou krasu neporusili.

Pred absolvovanim Ateliéru design vyrobka
naVysoké skole uméleckoprimyslové v Praze
navitévovala Michaela Tomiskova sklaFskou Skolu. Své
zkuSenosti zdrodila i v dalSich projektech. Hra svétla
a vody lomici se ve sklenénych objektech zaujme
také v instalaci Zemé jako téleso nebeské, vystavené
poprvé na Designbloku 201 I. Nasledovala Gcast na
projektu Vyrobeno lesem, ktery se snaZzi do prvki
soucasného designu otisknout lesni atmosféru
a akcentovat tak téma propojeni civilizace s prirodou.
Krehké lampicky, sklenéné bariky a kivule jako
stvorené pro skfitky evokuji naladu tajuplného,

a presto divérné znamého pohadkového lesa.

V roce 2012 zaloZila talentovana vytvarnice
spolu s Jakubem Jandourkem DECHEM studio, kde
tradi¢nimi sklarskymi postupy pokracuje ve vytvareni
limitovanych sérii sklenénych objekt a svitidel. Pro
prazskou Galerii Kfehky nasledné vznikla kolekce
vaz nazvana Z jedné, vyfoukana z jediné formy
a nasledné promichana do riiznych barevnych
a tvarovych kombinaci.,,Vaza jako takova ma skvélou
podstatu, slouZzi pro kvétiny a ty zkrasluji prostor

“ g

kolem sebe," Fika designérka, ktera pro stejnou
galerii uz v minulosti upletla tradi¢ni koSikarFskou
metodou z vrbového prouti vazu, ktera postupné
rostla a obrdstala zelenymi listky.

Ze design Gto¢i i na smysly, u kterych byste to
nepredpokladali, dokazuje Michaela Tomiskova spolu
s designérkou Yvetou Kroupovou ve studiu Rozbijim
se. UZ pét let nabizeji kolekce luxusni ¢okolady,
jejimz zakladem je ¢okolada znacky Valrhona,
jedna z nejkvalitngjSich na svété., Jidlo je skvéla
véc, to si doslova proZzijete. Propojeni s designem
ma hodné mozZnosti a vy je mlZete vychutnavat.

V Rozbijim se jsme si vybrali pribéhy a ty si samy

vybraly ¢okoladu,” vysvétluje autorka. Ve studiu

tak uz vznikly teba cokolady s chuti Stésti, lasky
nebo pravdy nebo tekuta ¢okolada s platkovym
24karatovym zlatem ¢&i s rlizovym olejem. Mlzete
dokonce okusit takovou, ktera vyjadfuje vasi
osobnost. A kazda z okolad ma svdj vlastni pribéh.

Kromé vlastni tvorby se Michaela Tomiskova
vénuje také propagaci designu: na Radiu | spolu
s Veronikou Jirouskovou uvadi kazdé pondéli porad
vénovany tvorbé a uméni. Chcete-li ji nejen slySet,
ale také vidét jeji realizace, zastavte se na Fijnovém
Designbloku. ,,Ted dokon¢uiji novou kolekci svitidel
a dopliikd, které tam chceme s Jakubem Jandourkem
predstavit pod zna¢kou DECHEM. Budeme tu mit
také instalaci pro kosmetickou firmu a kolekci
Vyrobeno lesem, vypoditava designérka, jejiz
rukopis bude mozné nalézt i v pravé dokoncovanych
interiérech Feznictvi Ambiente v prazské Dlouhé
ulici.

Ackoli ¢ast studia stravila Michaela Tomiskova na
studijni a pracovni staZi v Nizozemsku, kde se také
umistila na druhém misté v soutéZi obchodniho
domu HEMA, dal3i uplatnéni v zahrani¢i uz
nezvazuje:,,Mam tu rodinu a zdzemi, to je pro mé
opravdu dlleZité. Rozhodné ale chci spolupracovat
se zahrani¢nimi galeriemi a firmami, v dneSnim
propojeném svété je spousta moznosti,” Fika., U nas

Pri vyrobé téchto
kristalovych komponentit
pracovala designérka

s tradiénim brouSenym
sklem Moser.

Véstecko na
kristalovém vrchu
postavené ze sedmndcti
barevnych, ruéné
brousenych a rytych
L kosticek.

Cokolada studia Rozbijim se ma

v nejnovéisi koleket podobu horkého
ndpoje. Ctyfi prichuté odlité na lZickdch
se uvolni do ndpoje az pri michani.
Designérky pracuji s francouzskou
cokoladou Valrhona, kterou kombinuji
s korenim z riiznych koutii svéta.

se lidé ponékud boji véFit v kreativitu, je to neustaly
boj, lidé maji tendenci do véci zasahovat a radit.
Rady jsou skvélé, ale jen do urcité miry. Trochu tu
chybi diivéra a vkus,” uzavira designérka.

Michaela Tomiskova
DILA MICHAELY TOMISKOVE NAJDETE
NA WWW.ROZBIJIMSE.COM,

WWW.DECHEMSTUDIO.COM,
WWW.VYROBENOLESEM.COM




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Blyska se

Text FrantiSek Masek,
Hospodaiské noviny
Fotografie Libor Spa¢ek




Bylo to na vysoké skole. Svét velkych penéz mi
tenkrat pripadal romanticky, zajimavy a dleZity.
Proto jsem jako vedlejsi specializaci vystudoval na
prazské VSE pené&zni ekonomii a bankovnictvi. Béhem
posledniho ro¢niku jsem nastoupil do dealingu
Zivnostenské banky. Po kratké zkusenosti makléie
ve firmé& Money Market Brokers jsem se dostal ke
klasické spravé portfolia — v letech 1999 az 2004
jsem pracoval jako seniorni manazer predevsim
dluhopisovych portfolii v ING.V zaFi roku 2004 jsem
presel do Ceské spofitelny. Dva roky jsem piisobil

v oddéleni spravy majetku (asset managementu),

po organizaénich zménach jsem se v roce 2006

stal naméstkem generalniho reditele Investi¢ni
spoleénosti Ceské spofitelny, kde pisobim dodnes.

V roce 2002 jako jeden z nejmladsich drZziteld
tohoto titulu v Ceské republice. Je udélovan na
zékladé studijniho programu, ktery sponzoruje
prestiZni americky institut, a na kapitalové trhy

se tudiz diva perspektivou amerického investora.
Cilem programu je nezabyvat se jen cennymi papiry,
jako jsou dluhopisy ¢i akcie, ale sledovat finanéni
trhy v SirSim méritku. Studium klade naroky i na
etiku, ktera v Evropé véetn& Ceské republiky neni
tolik zdGraziiovana. Nenaudi vas Fidit lidi, umozni
vam ale rozumét odborné strance, tedy drzet krok
s odborniky z riznych &asti finanéniho trhu.

Kdyz dokazete slozit v§echny zkousky napoprvé,
trva to tfi roky. Pak musite prokazat odbornou praxi
a moralni bezdhonnost — Eestnym prohlasenim,
byt samozi'ejmé existuje vypis z trestniho rejstiiku.
Po ziskani titulu musite pravidelné platit ¢lenské
prispévky, dodrzovat etické principy a dél se
vzdélavat. To znamena ziskat kazdy rok potrebné
kredity za Gast na konferencich, vzdélavacich
kurzech a pFi podobnych prileZitostech.Titul CFA
je de facto propUjcen. KdyZ nékdo v oboru skonci
a prestane se vzdélavat (Ci platit prispévky), je mu
titul odebran.

Odpovidal jsem za spravu majetku zakaznikd, tedy
za vynos a investi¢ni proces portfolif instituci

a klientd privatniho bankovnictvi. Véetné produkt,
které jsme jim nabizeli,a zplisobu rozloZeni jejich
aktiv.

Chodim jesté pozdéji dom(, z cehoz rodina nema
velkou radost. Musim se vice vénovat Fizeni lidi

a manaZerské &innosti nez té odborné. Snazim se
samozi'ejmé zajistit svym zaméstnancim v ramci nasi
holdingové struktury zajimavou praci. Mij pohled na
spole¢nost, v niz plisobim, se ale zménil. SpiSe, nez co
bude za tyden ¢i mésic, mne zajima, jak bude vypadat
a jak bude schopna konkurence za dva az ti roky.

Myslim si, Ze ano. Soucasny stav ma dvé roviny. Prvni
je fiskalni situace vétsiny statd. Stale neni dobra,
zejména v jiznim kridle Evropy. Evropa doplaci na
nepfiznivy demograficky vyvoj a na socidlni stat,
ktery nelze dlouhodobé financovat. Diky nému ztraci
konkurenceschopnost. Severni ¢i Latinska Amerika
nebo jihovychodni Asie jsou na tom mnohem Iépe.

Firemni sféra skyta zcela jiny obraz. Podnikiim
na celém svété se v priméru dafi velmi dobfe. Jsou
zdravé, konkurenceschopné a jejich bilance jsou
ocistény.

Vyvoj nejspi§ nebude linearni, tedy ¢ara, ktera
pljde stale Sikmo nahoru. Objevi se vinky a néco

malo nas nepriznivé prekvapi. e tu ale ddlezity rozdil.

Ve srovnani s nékdejsimi krizemi a koneckonct

s po&atkem krize v roce 2008 zde existuji,a to
nemyslim pejorativné, aktivistické centralni banky,
které liji do finanéniho systému neuvéritelné
mnoZstvi likvidity. A budou v tom pokracovat, dokud
svét nevytdhnou z krize. Je ovSem bohuzel pravda,
Ze se tak trochu nafukuji bubliny a do budoucna

se opét, tieba v dalSich péti letech, zadélava na jiny
problém.

Ta je trochu specificka. Na rozdil od zbytku Evropy
neni Cesky stat extrémné zadluzen. Cesti ob&ané

jsou ale aZ prehnané pesimisticti a vldda mozna prilis

Slapla na brzdu. Takzvana blba nalada se projevuje

i v ocekavani a spotrebitelském chovani domacnosti.
Ceska ekonomika proto paté tvrtleti v Fadé mirné
klesa (i kdyZ pokles o jedno a pll procenta za rok
neni tragédie). A ve srovnani se zbytkem svéta
mame navic nabéh na rdstovou vinu pomalejsi.
Podle ukazateli, o nichZ jsme hovofili s kolegy

z oddéleni analyz, se vSak blyska na lepsi casy.
Nejhorsi je za nami a ve druhé poloviné roku
ekonomika poroste. A to se pozitivné odrazi

i na nasem kapitalovém trhu.

Po dvou letech stagnace aZ mirného poklesu zijem
stoupa. Prispiva k tomu i rist kapitalovych trha.

Pro Ceskou republiku budou hrat v budoucnu roli
dva faktory. Za prvé, kdyZ srovnam pomér investic
domaécnosti do podilovych fondd k celkovému
bohatstvi i vyspélosti ekonomiky, tedy hrubému
domécimu produktu, je v Ceské republice viici
vyspélé, ale i rozvijejici se Evropé porad velmi nizky.
Tento rozdil by se mél vyrovnavat. Chovani a kondici
investi¢nich a podilovych fondd ovlivni i takzvana
penzijni reforma. Druhy pili se pFili§ nevyved|

a podilové fondy by mély byt prirozenym doplitkem
sporeni na sta. Cim dfive ob&ané pochopi, Ze se

o né stat na stara kolena nepostara a museji si sporit
na diichod sami, tim Iépe.To by mélo zvysit zajem

o podilové fondy.

Nova pravni Gprava nas netési. Dlouho jsme
diskutovali, zda to bude negativni faktor a jak moc
nepfiznivy bude. Uvedu ale pfiklad. Nasim vlajkovym
fondem je Sporoinvest, fond penézniho trhu, jehoz
neutralni investi¢ni horizont €ini Sest mé&sica. Zjistili
jsme ale, Ze drtiva vétsina investord v ném zlstava
pres tri roky. Urcitou ¢ast potencialnich investord
delsi ¢asovy test odradi, jiné ale naudi investi¢ni
discipliné. Aby nepreskakovali z fondu do fondu ¢&i do
jiného investi¢niho instrumentu dfive neZ po uplynuti
doporuceného investi¢niho horizontu.
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Spravujeme majetek za vice nez 150 miliard korun —
asi 93 miliard pro instituce, deset miliard klientim
privatniho bankovnictvi a zbyvajicich zhruba

50 miliard ve fondech pro drobné investory.
Nabizime produktovy pohled, tedy podilové fondy,
nebo investi¢ni FeSeni Sitd na miru pro bohatsi
klientelu. TotézZ plati pro institucionalni klienty,

u nichZ existuje vétsi prostor k individualizaci.

V ramci finanéni skupiny CS ptisobime jako
produktova tovarna, nasim klientdim ale nabizime
investi¢ni FeSeni. Snazime se vytvofrit si s nimi
dlouhodoby vztah a udit je. Je to jiZ mozna klisé,
pokud ale budeme mit vzdélané klienty, uSetiime
si hodné prace a klienti spoustu zklamani.

Tyto dvé véci spolu bezprostiedné nesouviseji.
Konzervativnost €eskych klientt je dana jejich
naturelem, znalostmi a zkuSenostmi s investovanim,
véetné historickych — divoka devadesata léta
podilovym fondiim p¥ili§ nepomohla. Koruna je
trochu jiné téma. Jiz skute€né neni divod, aby

kurz koruny posiloval jako dfiv. Nemyslim si ale,

Ze to negativné ovliviiuje rozhodovani klientd

o investicich do korunovych fondd. Drtivou vétsinu
fondi ostatné zajistujeme proti ménovému riziku.
Fondy, které navenek plsobi jako korunové, tak
investuji do eurovych, dolarovych ¢&i librovych titul.
Kdyz si koupite napriklad akciovy fond, vidy tam
bude cizoménova investice. Kurzové riziko je pro
typického drobného investora zbyte¢né, klientim ho
chceme v 99 procentech pripadl odfiltrovat. Drtiva
vétsina nasich klientd ma korunové pohledavky

a zavazky. Neni proto nutné vystavovat je
nadmérnému kurzovému riziku. Pokud tedy mame
korunové fondy zajisténé proti pohybu mén, nema

vyvoj koruny na chut klientd investovat do Ceskych
fond skoro Zadny vliv. Zajem klientl o fondy v cizi
méné by vzrostl, kdyby usoudili, Ze nabizeji néco, co
neumime udélat, poskytnout. A to neni nas pripad.

V soucasné dobé mame 31 podilovych fondl.To

je z regionalniho i sektorového pohledu pomérné
Siroky zabér.V ramci finanéni skupiny Erste Bank
pFitom nase fondy pokryvaji cely investi¢ni svét.
Evropa, je prirozené. Cilem Erste je byt odborniky
v oblastech, v nichz jsme fyzicky pFitomni a jimz
rozumime. Logicky se proto zaméfujeme na oblast
sti'edni a vychodni Evropy. Je fakt, Ze se tomuto
regionu v poslednich kvartalech pFili§ nedafi, a ani
rozvijejici se trhy nejsou pravé v hledacku investord.
Povazuji je nicméné za rozumnou investi¢ni
prileZitost do budoucna. Neda se ocekavat, Ze
konvergence skondi. Stfedni a vychodni Evropa bude
dal nadprdmérnym tempem ristu dohanét vyspély
Zapad. Ale plijde to pomaleji, neZ jsme se domnivali
pred péti lety.

Tato segmentace jiz probéhla a u podilovych fondl
uritou dobu funguje. Banka déli klienty do nékolika
skupin a snaZi se jim nabidnout FeSeni, které jim
nejlépe vyhovuije z hlediska znalosti a potreb.

My toto respektujeme a do rdznych segmentt
navrhujeme rozdilné Siroké portfolio nasich
podilovych fondl. U téch nejvysSich pak nabizime —
coz je prirozené — fondy, které jsou ity na miru
investortim ochotnym podstoupit rozumné riziko.

VYSTUDOVAL VYSOKOU SKOLU EKONOMICKOU V PRAZE,ABSOLVOVAL RADU ODBORNYCH
KURZU A SKOLENI. V ROCE 2002 ZISKAL PRESTIZNI TITUL CERTIFIKOVANEHO INVESTICNIHO
ANALYTIKA (CFA). ZACINAL JAKO DEALERV ZIVNOSTENSKE BANCE, POTE PUSOBIL JAKO
MAKLER VE SPOLECNOSTI MONEY MARKET BROKERS. PET LET PRACOVAL JAKO SENIOR
MANAZER DLUHOPISOVYCH INVESTICV ING INVESTMENT MANAGEMENT. PODILEL SE TAK
NAPRIKLAD NA RIZENI FONDU ING CESKEHO FONDU OBLIGACI A ING SLOVENSKEHO FONDU
PENEZNIHO TRHU. KARIERUV CESKE SPORITELNE ZAHAJILV ROCE 2004. PO DVOU LETECH, KDY
SE V CESKE SPORITELNE PODILEL NA SPRAVE MAJETKU INSTITUCIONALNICH A PRIVATNICH
KLIENTU, SE STAL NAMESTKEM GENERALNIHO REDITELE INVESTICNI SPOLECNOSTI CESKE
SPORITELNY. OD DUBNA LETOSNIHO ROKU SE STAL JEJiM GENERALNIM REDITELEM. |E ZENATY,
MA DVE DCERY, HOVORI ANGLICKY, CASTECNE NEMECKY A RUSKY. KROME PRACE PATRI

K JEHO KONICKUM TAKE CESTOVANI S RODINOU, BEHAVIORALNI EKONOMIE, SPORT (FITNESS,
LYZOVANI, IN-LINES) A JiZDA NA HARLEY-DAVIDSONU.



Text a fotografie Petra Dolezalova

KriZova

ke Stésti

,Lide jsou zvykli vkladat své penize do rdznych
aktiv, ale malokdo investuje do vztahu. Pritom
Jsou to prave vztahy, co predurcuje nasi
spokojenost,” Fika Veronika Vinterova, ktera

se po letech prace privatni bankérky rozhodla
zalozit netradicni seznamovaci agenturu Nahoda.

Jak se z isp&sné bankérky zrodila majitelka
seznamovaci agentury?

V privatnim bankovnictvi jsem se pohybovala dlouhych
patnact let. Bavilo mé to a kariérné jsem stoupala.
Ale po letech jsem zacala premyslet o tom, zda bych
tuto praci chtéla délat i v budoucnosti, a dosla jsem

k zavéru, Ze to vlastné neni moje cesta.V bankovnim
sektoru jsem poznala, Ze spokojenost klientl neuréuji
penize, ale vztahy. Mnoho z tspé&snych lidi bylo hlavné
diky svému pracovnimu vytizeni nezadanych. Tehdy

u nas existovaly jen béZné internetové seznamky a ja
citila, Ze je na tomto poli pro mne prileZitost. Zacala
jsem oslovovat kouce, psychology a dalsi odborniky,
ktefFi se zabyvaji osobnim rozvojem, a zaloZila
agenturu Nahoda.

Co vlastné znamena nazev Niahoda a &im
se sluzby vasi agentury lisi od béZnych
seznamovacich agentur?

V Zivoté nas potka spousta nahodilych véci, jsou to
takové kriZzovatky. Nékteré z nich mineme, jinde

zménime smér, kdyz tfeba potkame nékoho dileZitého.

Ve chvili, kdy chci udélat néjakou zménu, musim byt
nahodé otevrena a pripravena néco udélat. Stejné jako
Stésti, i nahoda preje pripravenym. PouZivime symboly
X + X, coZ znamena spojeni dvou k¥iZzovatek — muzské
a Zenské. Vytvorila jsem si tym odbornik{ z oblasti
psychologie, sexuologie, stylingu, partnerskych

i pravnich poradcl. Kazdy klient ma u nas svého
seznamovaciho agenta, ktery mu poradi a pomiize

v oblasti psychiky i fyzické stranky ti'eba jesté

vylepsit néjaky ten nedostatek, aby byl dostatecné
sebevédomy a pripraveny na novy vztah. Pro klienty,
ktefi preferuji seznamovani ve skupiné, poradame
zajimavé akce, napfiklad bowling, minigolf, prochazku
starou Prahou s renomovanym architektem, degustace
vin. Mohou se pfi nich nejen seznamit, ale i pobavit.

Kdo jsou vasi klienti a co je ¢eka, kdyz se na
vas obrati?
Prevaznou cast tvori vytiZeni manaZefi. S takovym
klientem hledame v jeho minulosti divod, pro€¢ mu
dosavadni vztahy nevysly, a FeSime, zda je na ten novy
pripraven, ¢i jeSté musi projit nasi tzv. pfipravou na
vztah. S klientem pracuje vyZivovy poradce, trenér,
miZe vyuZit sluZeb naSich stylistli nebo prvni ¢eské
sexkouéky Gai Julie Poupétové, ktera se klientdim
vénuje v intimnich otazkach.

Nase sluzby vyuZivaji vlastné dvé kategorie lidi.
V té prvni, tak mezi 25 az 45 lety, ocekavaji vazny
trvaly vztah, touZi po rodiné. VyZaduji profesionalni
pomoc psychologa €i trenéra, ti'eba jako kdyZ jdou
do fitka. Ve druhé kategorii jsou starsi zajemci, klidné
do 70 let, ktefi jiz dobre védi, co chtéji, mifi jim zaleZi
na povrchnich tématech (jako tfeba na krase).

Pro zaneprazdnéné klienty nebo ty, ktefi nechtéji
¢i z hlediska své profese ani nemohou mit profil
na seznamovacich serverech, hledime partnera
individudIné, na miru. Potencidlni partnery se snazime
nalézt primarné v nasi databazi — nakonec vytipujeme
uzky pocet nejlépe odpovidajicich protéjski a jejich
profily diskutujeme s klientem. Proces je to sice delSi
a drazsi, ale klientovi uSetFi nejen ¢as pFi schizkach,
ale i emo¢ni zranéni, ktera by si mohl z riznych
,»pokusli — omyli“ odnést.

Pracujete s odborniky na dusi, mate mozZnost
pohliZzet na mezilidské vztahy z mnoha
pohledu. Jak vase prace ovlivnila vas osobni
Zivot?
Hodné. Kdyz vidim, kolik klientl touZi po funkéni
rodiné a vztahu, sama si té své mnohem vic cenim.
Pokud nastane néjaka krize, poznatky, které jsem tu
ziskala, mi ji pomohou lépe Fesit.

Pochopila jsem, jak moc lidé hodnoti vztahové
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situace ze svého Uhlu pohledu, podle svych

zkuSenosti. Nase zakédované programy ovliviiuji
i dalSi vztahy. TakZe kdyZ chcete nékoho seznamit,
je dileZita empatie, abyste se dokazali napojit na to,
co je pro klienta zasadni,a pomohli mu definovat
vlastnosti, které od protéjSku pozaduje. Dostavate
se tim do velmi intimnich zén, kdy je nezbytna nejen
diskrétnost, ale tieba i schopnost odejmout z klienta
jeho pozu, kterou jen nerad odklada.

A kdyZ mi po Case Uspé&$né seznameny par sdéli,
Ze citi, jako by se znali odjakZiva, je to pro mé nejvétsi
odména.

Do ceho by mél clovék investovat, aby se mu
to nejvic vyplatilo?

Kdyz lidé investuji sami do sebe, do svého rozvoje,
pak je to vétSinou oblast jazykd, profesniho vzdélani
nebo tieba fitness trenér. Ale malokdy investuji do
vztahu. PfestoZe vztahy by pro nas mély byt tim Gplné

Z hlediska investic internetové seznamovani
také néco stoji — Fadové stovky, to individualni
tisice, a pokud je nezbytna zména image Ci navitéva
psychologa a trva to tieba pul roku, mizZe se kone¢na
Castka vySplhat i na desetitisice. S dobrym tymem se
ale takova investice do vasi vztahové budoucnosti
urcité vyplati. Pokud vam manzelstvi ¢i partnerstvi
nefunguje, je to néco, co se promita uplné do viech
oblasti Zivota, v€etné prace.

Chodil k ndm mlady muz, ktery pokazdé ve vztahu
skondil jako ,,dobry kamarad®... Zacali jsme s nim
pracovat v oblasti psychiky, vylepsili jsme jeho vzhled
i styl. Po pil roce prace na sob& zménil zaméstnani,
dnes ma dvojnasobny plat a za mésic se Zeni, takhle
spokojeného jsem jej nevidéla. Tomu ja Fikam
investice.

,,Vztah, na kterém se nepracuje, jde dolit. Nikdy neziistava stejny.
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Ftiketa a zmény

Text Anita Blahusova
Fotografie 123RF

Podle prizkumu, ktery letos v ervenci realizovala
ING Pojistovna spolu se Svazem pramyslu

a dopravy CR, se zhruba tFetina firem se zhorSenou
hospodarskou situaci chysta letos propoustét.
Oproti loiiskému roku jde o zlepSeni, spole¢nosti

v nesnazich ale zase Castéji pristupuji ke zmrazeni
mezd a ¢trnact procent z nich dokonce vyplaty

nenechte
se unést emocemi.

zamé&stnancim muselo trvale sniZit. Stale vice

z nas se tak potyka s organiza¢nimi piesuny na
pracovisti,zménou pracovni napIné, zastavenim ristu
¢i snizovanim mzdy nebo s nastupem do nového
pracovniho kolektivu. Situace je citliva jak pro ty,
ktefi odchazeji, tak pro ty, kdo zlstavaji a prebiraji
zbylé dkoly. Neni divu, Ze vznikaji tFeci plochy

a nedorozuméni. Mnoho spole¢nosti nechava skolit
své manaZery ve vedeni propoustécich a obdobnych
citlivych rozhovorl — nebo radéji pri reorganizacich
spoléha na sluzby externich firem. Pracovni prostredi
ma z pohledu etikety sva specificka pravidla,

ale schopnost chovat se slusné a korektné, byt
ohleduplny, taktni a empaticky k ostatnim by mélo byt
i ve sloZité situaci samoziejmosti. DlleZité je zaroven
sluSnost odliSit od servility a patolizalstvi a zaroven
nezaménovat agresivitu za asertivni chovani.

Sdélit kolegovi nebo podfizenému jakoukoli vyhradu
neni jednoduché. Pfipravte se predem na emoce,
jakymi jsou pla¢ nebo hnév. Zpisob podani kritiky je
rozhodujici: neberte si nic osobné a sami se snazte
kritizovat konkrétni situace,a ne osoby jako takové.
Vyslechnéte druhou stranu, umoznéte ji vlastni
vysvétleni, ale zistarite klidny a pozitivné uvazujici.
Uvédomte si, Ze kritika ma néco prinést, pomoci
ke zlepSeni situace.

Situace z pohledu kritizovaného je odlisna,
poZadavek zachovat chladnou hlavu a nadhled je
ale stejny. Zasahla vas necekana kritika, co ted? Jste



zranéni a nejisti, jste rozpaciti. To je samozi‘ejmé,
nikomu se nelibi, kdyZ ho nékdo upozorni na jeho
slabé stranky. Je ovSem diileZité uvédomit si, Ze nejde
o hodnoceni vasi osobnosti, ale vétsinou jen o to,
jakym zpisobem jste zvladli urcity dkol.V prvni fazi
jednoduse prijimejte informace, nesnazte se okamzité
vyjadrovat souhlas ani nesouhlas. Nebojte se zeptat
na podrobnosti a reakci si v klidu rozmyslete. Pokud
shledate kritiku neopravnénou, zdvofile, ale rozhodné
ji odmitnéte — nékdy prosté musite hajit své postupy.
Dojde-li prece jen na ostra slova, nenechte se unést
emocemi. Vécné pozadejte o prreruseni hovoru,

stadi Fict ti'eba: ,,Promirite, rada bych zjistila, co vam
presné vadi, abych mohla praci na projektu zlepsit.
Pripravim si veSkeré podklady — mohli bychom

si o tom promluvit v klidu pozdgji?*

Pripadnou kritiku pred ostatnimi byva nejlepsi
prejit s nadhledem, tak nejspi§ upadne v zapomnéni.
Pokud situaci rozvifite a budete se hadat, spolehlivé
si budou vSichni v§echno do detailu pamatovat.
Pozdéji pak mulZete také dotyéného mezi ¢tyFma
ocima pozadat, aby pristé resil problémy radéji jen
s vami,a ne v kruhu kolegt.

Jak ukazal zminény priizkum, Usporny rezim

na pracovisti nemusi vyUstit jen v propousténi
zaméstnancl. Zaméstnavatelé stale Castéji sahaji

i k jinym opatienim, od kraceni prémii nebo
mimoradnych odmén &i provizi az po sniZovani
vyplat. Kraceni mezd se nesmi odchylit od pravidel
dohodnutych se zaméstnancem ve smlouvé, pripadné
v kolektivni smlouvé s odborovou organizaci.

Pokud ale mate mzdu stanovenu namisto ve smlouvé
samostatnym mzdovym vymérem, miiZe

ji zaméstnavatel do urcité miry jednostranné snizit.
V pripadgé, Ze je zaméstnavatelem rozpoctova

Ditlezité

organizace ¢i stat, zaméstnanci podle terminologie
zakoniku prace nepobiraji mzdu, ale plat: z pohledu
zaméstnance samozi'ejmé neni mezi mzdou a platem
rozdil, v obou pfipadech jde o finanéni ohodnoceni
za odvedenou praci.V pFipadé sniZovani vyplaty se
statnim zaméstnanctm vétsinou krati tzv. osobni
ohodnoceni. Dotkne-li se vas toto opateni,ale prace
vas bavi, nereagujte zbrkle a odchod ze zamé&stnani si
v klidu rozmyslete. Pokud vas zaméstnavatel nechce
v horsich ¢asech propustit, ale navrhne misto toho
sniZeni platu, miZe to znamenat, Ze o vas opravdu
stoji. Neni tedy vylouceno, Ze az krize pomine, oceni
vasi praci i loajalitu opét mnohem lépe.

Uz jste se k né¢emu zavazali, ale necekané

dostanete lepsi nabidku. Nebo zjistite, Ze ani pres
peclivé naplanovani nejste schopni dostat nékteré

z domluvenych povinnosti. Etiketa vam pomlizZe néco
odmitnout ¢i zrusit, aniZ byste druhou stranu — at

uZ je ji zaméstnavatel, nebo zaméstnanec — nastvali,
urazili. Takové ,,spravné odmitnuti* by mélo byt
vécné a obsahovat odvodnéni vaseho rozhodnuti,
nepouZivejte prazdné fraze, budte konkrétni. Pokud
se k odmitnutému poZadavku chcete vratit pozdéji,
je spravné dodat, kdy tak hodlate ucinit. Korektni
odmitnuti miZe vypadat napriklad takto:,,V soucasné
dobé& nemohu vyhovét tvému pozZadavku na zvySeni
platu, prestoZe vim, Ze odvadi$ kvalitni praci. Ted
bohuZel nemame dostatek prostiredkd, ale zvazim

tvou Zadost znovu na zacatku pristiho roku.”

At uz jste kvili reorganizaci na plivodnim pracovisti
museli zménit zaméstnani, nebo vas ,,jen* preradili
v ramci firmy, €ekaji vas novi kolegové a s nimi

i nova pravidla hry. Prvni dny v novém kolektivu

ETIKETA

byvaji stresujici, a pokud se néco pokazi, zpravidla
se to pak s vami tahne jako pFefiznuty fibularis
s medikem Safrankem v jednom oblibeném &eském
filmu. Hodi se mit reakce na nejriznéjsi situace
dopredu pripravené — a pravé tady prichazi na pomoc
ustalend pravidla chovani v ramci spolecenské etikety.
Pozorujte a vyhodnocuite: prvni dny v novém tymu
pozorné sledujte, jaka v ném vladnou pravidla,
a snaZte se udélat si jasno ve struktuie vztahd.

Nepretvarujte se a pokud mozno se uvolnéte,
jakkoli se to zda byt nemozné. Nesnazte se na
nového $éfa zapUsobit tim, Ze zlstanete hned tfi
hodiny v kancelaFi pres€as — musite samoziejmé
ukazat snahu naucit se nové postupy i ochotu se
praci vénovat, ale vSeho s mirou.

Pozor na tykani, miZe svadét k diivérnostem
i mezi lidmi, ktefi se jeSté dobre neznaji.V kazdém
pripadé tykani nabizi vidy spolecensky vyznamnéjsi
osoba: Zena muzi, nadrizeny podrizenému. Mize se
stat, Ze si s nékym tykat prosté nechcete, radéji byste
si zachovali urcity odstup. Nebojte se, odmitnout
tykani neni neslusné, ale musite je formulovat

s vysokou davkou taktu, aby se druha strana neurazila.

Treba: ,Nezlobte se, dékuji za nabidku, ale radéji bych
zGstal u vykani, lépe se mi tak komunikuje.*
Neupozorfiujte na sebe nevhodnym ani
prili§ napadnym oblecenim. Dokud se poradné
nezorientujete v tom, jaky ,,dress code” je v novém
zamé&stnani nastaven, volte pokud mozno neutralni
odév.
Vsechno se ¢asem usadi, do nového kolektivu
zapadnete a pracovni Ukoly budete jisté zvladat
s prehledem. A pokud budou problémy s novou
pracovni naplni nebo s mezilidskymi vztahy na
pracovisti pretrvavat, mizete do tii mésicli bez
velkych administrativnich zadrheld prosté odejit
jinam.

Sludnost je vnitini postoj ¢lovéka,
jde o postoj vrozeny. Zakladem
sluSnosti je tcta a ohleduplnost
k bliznim, ale také k sobé samému.
Podle legendy ceské etikety Gutha
Jarkovského je ,,slusnost blahovolné
a dobrotivé smysleni ¢lovéka vidy
hotového k jistym obé&tem a jistému
sebezapreni, jehoz vyzaduje Zivot
spolecensky vic&i spolubliznim.*

ZdvofFilost je to, jak se vnitfni
sluSnost projevuje navenek. Slusnost
je ¢lovéku dana, zdvorilosti se musime
naucit. Jde o soubor pravidel, kterd je

potieba si osvojit pro Zivot mezi lidmi.

Aby byla zdvorilost opravdova, musi
vychazet ze zminéné vnitini slusnosti,

jinak se jedna jen o par bezcennych
gest a pretvarku. Zdvofilost, to je

v podstaté soustavné sebeovladani

a sebekazen, dobrovolné omezeni
vlastniho egoismu v zdjmu ostatnich,
rozhodné vsak nejde o projev slabosti.

Empatie znamena vciténi,
pochopeni emoci a motivli jiné
osoby, jako by to byly nase vlastni.

V nékterych profesich se lidé potrebuiji
vcitovat nadprimérné, mezi takové
patfi tFeba |ékaFi, terapeuti, prodejci,
herci nebo manazefi.

Takt umoZiiuje vZit se do situace
toho druhého a uvédomit si, co se ho
muZe dotknout. Taktni ¢lovék se snazi
nedostat nikoho do rozpakd, nikoho

neurazit ¢i prredejit konfliktu. Jde
¢astecné o intuitivni vlastnost, kterou
je v8ak mozné rozvijet a systematicky
na ni pracovat. Taktni ¢lovék vi, jak
daleko zajit, aby to nebylo prilis.
Respekt je druhem lidského
postoje k jinym osobam. Zahrnuje
toleranci a dobrovolné sebeomezeni
a zarovefi uznani hodnoty ostatnich,
a to i v pripadé, Ze s jejich nazory
a postoji ¢lovék nesouhlasi.
Asertivita. Byt asertivni neznamena
byt netaktni nebo agresivni. Znamena to
pouze prosazovat si sva prava a nazory,
a to v3e bez toho, abychom nékoho
uraZeli nebo se chovali hrubé. Asertivni
lidé se neboji, berou véci s nadhledem

a nenechaji se vmanévrovat do chovani,
s nimZ vnitné nesouhlasi.

Servilita neznamena uctivost,
jde spis o bezdlGvodnou podfizenost,
podlézavost ¢i nedustojnou
podbizivost. Servilni ¢lovék podléza
svému nadfizenému nebo &lovéku,
ktery ma zrovna moc.

Manipulace je imysiné zachazeni
s druhymi jako s nastroji a ignorovani
jejich vlastni vile. Jde o naprosto
utilitarni zplsob jednani a dosahovani
svych cili metodami, jakymi jsou
napriklad posouvani informaci do

jinych kontextl & pouZivani polopravd.

Manipulovany si pfitom neuvédomuje,
Ze plni vili manipulatora.



Obchodovani s akciemi

Text Petr Bartek, hlavni akciovy
analytik, Ceska spo¥itelna
Fotografie Allphoto

Ty byly v roce 1995 doplnény dalSimi 674 emisemi
z druhé viny kuponové privatizace. Postupné byl
ale pocet kétovanych akcif (tzn. zafazenych do
obchodovani) jednak z divodu nizké likvidity,*
jednak kvli stahovani ze strany majoritnich
akcionari, zredukovan na pouhych 28 tituld. Realné
likvidnich akcii je pak jen asi tfinact.

Skutecna renesance akciové burzy a standardni
obchodovani zacaly se zavedenim systémlG KOBOS
(systém kontinuélniho obchodovani misto fixingu)




V obdobi let 2005 az 2007
prazska burza dokonce
atakovala objemy na varsavské
burze a pohodIné si drzela
pozici pfed Budapesti.

v roce 1996 a SPAD (systém pro podporu akcii

a dluhopistl) v roce 1998. Predevsim systém SPAD
zahrnul nejlikvidné;si tituly obchodované na burze

a zvysil jejich atraktivitu pro velké zahrani¢ni
investory zavedenim obchodoviéni ve standardizova-
ném mnoZstvi a pFitomnosti tzv. market makeru.

To jsou obchodnici, ktefi se zavazali pro dany titul

v kterémkoli okamZiku zajistovat nabidku a poptavku.

Drobni investofi mohli nadale tituly ze SPADu
obchodovat i v plivodnim systému KOBOS. Koncem
roku 2012 pak prazska burza prestoupila na systém
Xetra mater‘ské videriské burzy a tituly ze segmentu
SPAD presly na tzv. Prime trh. Jedna se v podstaté
o hybrid, kde ve voInéj$im rezimu stale funguje
systém market makerd, ale jiz odpada povinnost
obchodovat v balicich.

Na burze se prvni rok obchodovalo pouze jeden
az dva dny v tydnu, kazdodenni ¢innost byla zahdjena
koncem roku 1994. Obchodovani s akciemi bylo
v prvnich dvou letech jako na houpadce. Novopeceni
akcionari z prvni viny kuponové privatizace nejdrive
zpUsobili vyprodeji propad kurzl o témér 70 %.
Zacatkem roku 1994 vstoupili na burzu prvni
zahraniéni investofi a zakladni akciovy index PX 50
(pozdéji nahrazen indexem PX) opét vzrostl o 25 %
nad jeho zahajovaci hodnotu | 000 bodi. Po
pocatecni horské draze kurzy v pribéhu roku 1994
klesly pod vlivem vyprodeit akcii z druhé viny do
recesniho pasma, kde zUstaly nasledujicich pét let.
Od roku 2000 do roku 2007 probéhla nevidana
,konvergenéni rally” s vrcholem indexd témér 100 %
nad pocate¢ni hodnotou, nasledovana v roce 2008
po padu americké investi¢ni banky Lehman Brothers
kolapsem a malatnym oZzivenim.

Diky prilivu akcii z kuponové privatizace objemy
obchodovani s akciemi na Burze cennych papiri
Praha (BCPP) pomérné rychle vzrostly ze

7,1 miliardy K& v prvnim roce az ke 250 miliardam
K& v roce 1996. Po vstupu Ceské republiky do EU
pak v souvislosti s pFilivem zahraniénich investort
a pribéhem priblizovani ceské ekonomiky k dGrovni
EU vzrostly objemy obchodti na historické
maximum, tj. pfes | bilion K&.V obdobi let 2005 az
2007 prazska burza dokonce atakovala objemy na
varsavské burze a pohodiné si drzela pozici pred
Budapesti. Od roku 2007 do roku 2012 bohuzel
kvili ekonomickému poklesu a také kvdli nizkému

mid. K¢, ks

Il Objem obchodi
Zdroj: BCPP

TrZni kapitalizace

prilivu novych emisi doslo ke sniZeni objemu
obchodii zpét na 250 miliard K¢.

Podobny osud nepotkal jen prazskou, ale
i videfiskou a budapestskou burzu. Objemy obchodi
na viech tfech trzich klesly od roku 2007 o vice nez
tfi ¢tvrtiny (ve Vidni dokonce o 83 %). Naproti tomu
burza v Polsku dokazala obchodované objemy akcii
i po roce 2007 udrZet,a od roku 201 | se tak stala
s priblizné polovi¢nim podilem na stfedoevropském
trhu regionalni jedni¢kou. Podil dive nejvétsi
rakouské burzy klesl z vétsi poloviny na tretinu,
Ceské z asi |5 % na 10 % a madarsky podil se
z || % propadl na 8 %.

Zatimco rasty a poklesy objemu obchodl
v zavislosti na ekonomickém cyklu jsou bézné,
prazska burza v soucasnosti trpi i strukturalnim
problémem nizkého prilivu novych emisi, které by
zaujaly investory. Za celou dobu existence BCPP
probéhlo pouze devét primarnich Gpist akcii (IPO)
plus nékolik sekundarnich upist a navySovani
kapitalu, ve kterych si majitelé prisli na burzu ,,pro
penize*. Z tohoto poctu navic jen ti‘etina Upist
slouZila k ziskani financi na dal3i rozvoj firmy, zatimco
zbytek byl spiSe prostiedkem pro kapitalizaci ziskd
plvodnich akcionard, pripadné pro splaceni dluhu.
Da se tak Fici, Ze Ceska akciova burza zatim neplni
funkci zprostrredkovatele financovani rozvoje malych

Poéet titul

MONEY, MONEY, MONEY

a sti'ednich podnikd. PFi pohledu do zahranici
zZjistime, Ze podobny problém maji opét burzy ve
Vidni a v Budapesti, které za poslednich pét let
prilakaly dohromady pouze tfi IPO. Naproti tomu
burza ve Varsavé diky pravidelnému pfilivu penéz

z penzijnich fondl provedla za pét let 550 primarnich
Upisa!

Je ale nutné poznamenat, Ze témér zZadna z firem
kétovanych v Praze svého rozhodnuti vstoupit na
burzu nelituje a nékolik z nich — jako napriklad CME
(Central European Media Enterprises) — si diky
pozdéjSimu navySeni kapitalu pres burzu dokazalo
rychle a efektivné vylepsit rozvahu.

Je také zajimavé sledovat objemy obchodovani
s tituly, které jsou kétovany na vice trzich. Proti
pocatecnim ocekavanim managementt se u firem
s hlavni &sti byznysu v CR stala praZska burza také
domacim burzovnim parketem. Prikladem jsou tieba
akcie NWR (New World Resources), ktera pivodné
hodné spoléhala na burzu v Londyné, ¢i Fortuna.
Ta z obavy, aby se jeji akcie upsaly, $la bez vétsiho
Uspéchu i na burzu do Polska. Je tak otazkou, jestli
firmy jako Kofola (obchoduje se ve Varsavé) ¢i AVG
(Nasdaq) udélaly dobre, kdyz se pri vydani novych
akcii vyhnuly Praze.

* |ikvidita je moZnost proménit aktiva na hotové penize. Cim vy33i je, tim rychleji Ize investici zpenéZit.



MONEY, MONEY, MONEY

V Polsku jsou kromé
tradi€nich sektord
financi, energetiky, ropy
a plynu a telekomui
zajimavé predeviim
akcie téZaFe médi
KGHM nebo
maloobchodniho
Fetézce Eurocash.

Divodti malého mnozstvi IPO v CR je nékolik.
Prvnim je Spatna zkuSenost drobnych investord
nasbirana v obdobi kuponové privatizace, ktera vedla
k témé&r vyhradnimu zacileni ¢eskych domacnosti
na finanéni nastroje s fixnim vynosem. Ze stejného
zakladu vyplyva i druhy divod, kterym je omezena
velikost ceskych podilovych fond zamérenych
na akcie. Divodem ¢islo tfi je jen velmi pomaly
postup penzijni reformy a v neposledni Fadé jsou
p¥icinou i dlouhodobé nizké trokové sazby v CR.
Cei sice mohou jiz od roku 1994 vyuZivat tzv.
penzijni pFipojisténi, ale spravci téchto fondu jsou
povinni drZzet kaZzdoro¢né vynos aktiv minimalné na
nule.V pripadé ztraty musi spravce rozdil dorovnat
z vlastnich zdrojl, coz samozi'ejmé odrazuje od
investic do aktiv s variabilnim vynosem. Vysledkem
je stav, kdy zahraniéni investofi drzi priblizné dvé
tietiny akcii volné obchodovanych na nasi burze.
Pouze asi 10 % vlastni Ceské fondy a zbytek primo
individualni investofi.

POROVNANI S POLSKEM

Naproti tomu v Polsku zahraniéni investofi drZi asi
polovinu volné& obchodovanych akcii, zatimco na
doméci fondy pripada tfetinovy a na domacnosti asi
I18procentni podil. VEtSinu potencialni poptavky po
novych &eskych akciich tak tvori zahraniéni investori.
Ti jsou ale mnohem vice neZ ti doméci citlivi na
aktualni vyvoj ekonomiky a celkovy trzni sentiment.
Neznalost historickych souvislosti a lokalnich znacek
pak znamena p¥i IPO jejich vétsi obezietnost

a orientaci hlavné na jiZz zavedené stfedni az vétsi
spoleénosti. Nedostatku menSich rdstovych firem

na nasem trhu se tak nelze divit.

Penzijni fondy jsou v Polsku, kde drZi 34 % vSech
volné obchodovanych akcii, ale i na rozvinutych
trzich, jako jsou USA nebo Japonsko, jednémi
z nejvétsich investord. V Polsku v souc¢asné dobé

existuje povinné sporeni v penzijnich fondech (OFE),
kam sméruje 2,8 % hrubé mzdy (do roku 2010

to bylo dokonce 7,3 %).Tyto penzijni fondy maji
EtyFicetiprocentni limit investic do akcii, z toho 95 %

na domacim trhu. PFispévky do OFE tak ro¢né
generuji tfi aZ Ctyri procenta dodatecné poptavky
po akciich a v pripadé trznich poklest funguiji jako
vyrazny stabilizator. Hlavnim motorem pro nasi
burzu by tak mohl byt pomalu se rozbihajici druhy
pili¥ penzijni reformy.V ramci druhého pilie maji
obéané CR moznost nasmérovat 5 % své mzdy

do soukromych fond(, coz by podle naSich odhadu
mohlo znamenat asi pétimiliardovy (tj. okolo

2-3 %) ro¢ni pritok na akciovy trh. Kromé toho by
také urcité pomohlo zmékéeni pravidel u penzijniho
pripojisténi. Je ale nutné upozornit, Ze v Polsku

se v soucasné dobé diskutuje reforma druhého
penzijniho pilife (predevsim kvilli potiebé sniZit
statni dluh) a dva ze tFi navrhovanych scénari nejsou
pro akciovy trh vibec pozitivni. Neni tak vylouceno,
Ze spiSe Polsko bude nasledovat Madarsko ve
skrytém znarodnéni penzijnich fondi, nez bychom
my nasledovali Polsko v podpore akciového trhu

a nedluhového financovani podnikového sektoru.

TAHOUNI PRAZSKE BURZY

Pokud odhlédneme od nedostatku primarnich
Upist, coZ je problém hlavné pro burzu a mensi
firmy potrebujici kapital (a tedy i pro ekonomiku),
poskytuje v soucasnosti Ceska burza zajimavé
investi¢ni moznosti. Hlavnimi tahouny burzy

z pohledu objemd jsou tfi zakladni sektory: finance
(KB, Erste a pojistovna VIG), energetika (CEZ)

a telekomunikace (Telefénica CR). Téchto pét akcii
tvori pres 90 % trhu. Zbylych deset procent je ale
neméné (spiSe vice) zajimavych. Obchodovany jsou

ktery je lidrem v oblasti netkanych syntetickych

textilif pro osobni hygienu, v regionu expandujici
sportovni sazkova kancelar Fortuna, regionalni
televizni spole¢nost CME nebo adrenalinova sazka
na oZiveni primyslu v podobé uhelné NWR. Kromé
solidniho segmentového rozvrstveni pak akcie na
BCPP nabizeji ,,diky* nezajmu investort z poslednich
let také vysoké dividendové vynosy nad trovni 5 %.
Uzus, Ze vysoka dividenda je znakem klesajiciho
odvétvi, pfitom vyvraceji opét akcie Pegasu i
Fortuny, nemluvé o Komer¢ni bance.

Co na &eské burze trochu chybi, jsou (po
odchodu Zentivy a AAA) spolecnosti ze sektort
farmacie a maloobchodu. Tedy sektory, které vedle
bank poskytuji dobrou moznost téZit z vyvoje mistni
ekonomiky. Pro tyto sektory si tak investor musi
,,dojit* k sousediim.

SITUACE U SOUSEDU

V Madarsku Ize kromé akcii MOL (ropa), OTP
(banka), Mtel (telekomunikace) najit i zajimavé
farmaceutické firmy Gedeon Richter a Egis. Téchto
pét akcii tvofi v Madarsku 98 % trhu. Trochu
diverzifikovanéjsi strukturu obchodovani Ize nalézt
v Rakousku a Polsku.V Rakousku maji hlavni pozici
opét finance (Erste,VIG, Raiffeisen), OMV (ropa),
Verbund (energetika) ¢i Telecom Austria, zdatné
jim ale sekunduiji voestalpine (ocelarna), Andritz
(strojirenstvi) a Immofinanz (reality). Téchto devét
titulG prredstavuje asi 80 % rakouského trhu.V Polsku
jsou kromé tradi¢nich sektort financi (PKO, Pekao,
PZU atd.), energetiky (PGE, Tauron), ropy a plynu
(PGNIG, PKN, Lotos) a telekom( (TPSA, Netia)
zajimavé predevsim akcie téZarfe médi KGHM nebo
maloobchodniho Fetézce Eurocash. Hlavni zastupce
popularniho IT sektoru je pak také v Polsku (Asseco),
nékteré IT tituly Ize najit i v Rakousku. V Polsku
pak existuje nepreberné mnozstvi mensich titull

v podstaté ze vSech zbyvajicich sektort ekonomiky.

V Polsku zahranicni investori drZi ast polovinu volné
obchodovanych akcii, zatimco na domdci fondy pripadad
tretinovy a na domdcnosti ast osmndctiprocentni podil.
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'V nékom budi touhu utracet,
V nas investovat.“

| diky investice
spolecnosti do fondu
Victoria’s Top Stocks
Secret 11,2 %

vynesla roéné*.

Jan Hajek
portfolio manazer
fondu TOP STOCKS

SINVESTICNI
*(daje k 30. 6. 2013, pravidelnd mésicni investice za obdobi od 1. 9. 2006 do 30. 6. 2013. Upozoriiujeme, 7e hodnota investované éastky )4
a vynos z ni mohou stoupat i klesat, pficemz neni zaruéena navratnost ptvodné investované ¢astky. Spravcem uvedeného fondu je Investiéni SPOI Ec Nos I
spolecnost Ceské sporitelny. Dal$i informace véetné tplného nazvu fondu naleznete v jeho statutu, ktery Vam poskytneme ve vSech pobockach - A .
Ceské spofitelny, na www.investicnicentrum.cz a Www.iscs.cz. CESKE SPORITELNY



SVET NA DLANI

LL.a Réunion
Tam, kde
sopky tanct

Ostrov v Indickém ocednu o rozloze

50 krat 70 kilometrii byva diky svym
dernym pldzim oznacovdn za ,,svitdnou
dwosku pod Jiznim krizem*. Piwodem
francouzskd kolonie, vzddlend dnes ,jen‘
12 hodin letu od PariZe, je soucdsti
Evropské unie a kromé exotiky nabizi

1 vSechny ndvykové ,,civilizacni* jistoty.

Text a fotografie
Petr Tima

La Réunion je idealni
pro ty, kdo se béhem
dovolené neméni jen
v plazové povalece.
Pob¥eZi je vhodné pro
potapéni, surfovani

a dal3i aktivity, divoké
hory naopak lakaji

k naroénym trekam.







Moreplavci znali tento maly bod utopeny uprostied
Indického ocednu téz jako Mascarin, pozdéji lle de
Bourbon ¢&i Bonaparte — to podle mocenskych vétvi
Slechtich vladnoucich ve Francii. Jméno La Réunion
mu ale slusi nejvic, znamena totiz setkani. Propojeni
mnoha rozliénych kultur a také prirodnich divi.

Evropana ostrov ,,vykoleji* dramati¢nosti okolnich
scenerii a grandiéznich barev — doslova pripomina
botanickou tropickou zahradu. Hned za pruhem
pobreZi s jukami a Eernymi bloky edice, o které
se modré viny tFisti do bilé pény, se zemé zveda
témér az k nebestim. Zelené strané potrhané
nitkami vodopadd mizi kdesi nad mraky na planiné
se sopecnymi kuZely, jejichZ hladové oteviené jicny
vzbuzuiji respekt. Jako by sama Zemé byla téhotna
a pfi mohutné erupci porodila mikroplanetu. Pres
3 070 metr ¢ni nad hladinu mrtvy vulkan, do estiny
snad nejnavstévovanéjsi mistni zajimavost — Piton de
la Fournaise (hezky &esky vyhen &i snad pec). ]de stale
o jednu z nejaktivnéjSich sopek svéta. Jako pohadkovy
drak pravidelné chrli ohefi i dym a lava z ni proudi
po jiznim a vychodnim Gbo¢i az do more.To jediné
dokaze rozzhavenou rudou feku zastavit, ostatni
pochovava nemilosrdné pod sebou...

Vlastné ne Uplné vie. KdyZ v roce 1977 sméroval
proud magmatu na vesnici a kostelik Notre Dame des
Laves, tésné pred budovou svatostanku se zazraéné
rozdélil a za lodi chramu zase spojil. Budova z(stala jako
jedina usetiena a dodnes z ni tlumené zaznivaji mse.
KdyzZ prejizdite pruh nedaleké silnice vedouci ztuhlou
lavou, vstavaji vam samy od sebe chloupky na zatylku...
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POKLADY HLIDANE ZRALOKY
Mala bouda v pfistavu Plaisance nedaleko St-Gilles-

-les-Bains je mistem, kde se schazeji rybari a potapé&ci.
V pozdnim odpoledni svymi hlasy oZivuji terasku, kde
u punce nebo mistniho piva Bourbon, nézné zvaného

Cesta k vulkanické
pukliné nazvané
Chapelle de Rosemont
vede tmavym ldvovym
polem, kam se casto
sndsi mlha, a tak je
pésina znacena bile
natfenymi kameny.

Pohof¥i Salazie je
protkano vodopady,
které se Fiti z vysky
zelené neproniknutelné
vegetace. Mraky

a jemny opar vytvareji
baje&né vizualni, Easto
duhové efekty.

Destny prales,

kam se vydavaji
rodi¢e s détmi na
prochazku podobné
jako v Praze do
Stromovky, je husty
tak, Ze i vysekané
cesticky evokuji
dzungli.

»Dodo*, rozmlouvaji o svété pod hladinou. Nejlepsi
mista k potapéni jsou na La Réunionu na jeho klidné
zapadni strané, kde kopiruji asi 30 km dlouhy pruh
od St-Gilles az po Grande Anse Gplné& na jihu. Utes,
ktery jako obrovsky plot brzdi viny oceanu, tvori
prirozenou, az kilometr Sirokou vanu posetou kordly,
nabizejici domov bezpoctu druhi barevnych rybek.
Pak hned pada zavratné dold do temnoty, kterou
ovladaji nebezpeéné vypadajici Zraloci. | proto je
lepsi drzet se radéji ,,u sté€ny*, kde se jako ve filmu
produciruji zelené ryby poseté ¢ernymi skvrnami,
prezdivané macabit, dekorativni motyli ryby nebo
Cervené druhy ,lamé* s ploutvemi tak velkymi, Ze
vypadaji jako kfidla. Mezi muslemi vzbuzuiji nadseni
hlavné ty ,,porcelanové* a takzvana mofrska ucha.

Je tu k vidéni témé&r vse, co tropické more nabizi —
povlavajici gorgony velikosti ¢lovéka i tajuplné
rozsedliny, kominy, tunely a jeskyné lakajici k propluti.
Ostrov kdysi vznikl gigantickou podmofskou erupci
a starické jizvy se i dnes oteviraji, aby vyplivly krev
Matky Zemé za doprovodu bilych oblak{ pary.

PROFESE VSKUTKU ORIGINALNI

Tam nékde se skryvaji i zlaté Sperky ze stfedovékych
galeon, které skondily svoji plavbu na ttesech.
Alespoii to tvrdi chlapik jménem Bibique, ktery ma
na vizitce natisténo: treasure hunter — hleda¢
pokladi. Poslal by vas na divoké vychodni pobrezi

k mysu Méchant. KdyZ naslouchéte jeho vypravéni
za doprovodu obdivného hvizdani vétru, skoro byste
mu uvérili. Ostatky pirati skute¢né odpodivaji na
hibitové v Saint-Paul, véhlasny Olivier Levasseur




Na hrané Nez de Beuf
ve vysce 2 136 metri
nad morem koné&i
asfaltova silnice

a zadina... nadpozemské
dobrodruzstvi
pFipominajici cestu

na Mésic.

prezdivany La Buse — Jestrab — tam byl léta Pané 1730
i popraven. Pirati vyuZivali lle de Bourbon jako svoji
zakladnu do roku 1685, nez je doslova nasilim vyhnala
Vychodoindicka spolecnost. Ale jméno muzZe Bibique
nebudi divéru, jde o kreolskou slovni h¥icku a spojeni
vyrazi ,,alambic* (cozZ je destilaéni zaFizeni na vyrobu
rumu) a ,,boire* (francouzsky pit). ZIi jazykové tvrdi,
Ze si jméno vyslouZil té noci, kdyZ se zakuckal po litru
a ptl titinového moku.

Podobna setkani s podiviny vSak k cestovani patfi
a dodavaji mu na unikatnosti. Proto si nenechte ujit
navstévu nékteré vanilkové plantaze a seznamte
se tam s opylovacem kvét(. Zatimco v Mexiku
se o to stara zvlastni druh véely medonosky a na
Madagaskaru kolibFici, zde to jsou lidé. Kazdy den
se brzy rano otevre jeden jediny kvét popinavé
orchideje zvané vanilka, ktery musi opylovac
propichnout dlouhym trnem, nabrat jim pyl a prenést
ho do daliho kvétu na rostliné. Pokud je dostate¢né
trénovany, zvladne béhem dopoledne oplodnit az
tisic kvétd. Divite se, Ze kdyZ pak za dlouhych devét
mésicl vyroste na rostliné lusk, je tak drahy?

HISTORIE DLOUHA , JEN*“ 400 LET

Zatimco ostrov vznikl pred tisici lety pri obrovské
podvodni erupci, prvni osadnici se na ném usadili

az kolem 7. stoleti. Byli to vzbourenci poslani sem

do vyhnanstvi. Postupem &asu je nahradili bili rolnici,
kolonialni Grednici, éerni otroci z Afriky, kuliové, indicti
plantaZovi délnici i alZirsti pristéhovalci. Pro jejich
potomky — vice neZ poloviné z nich je pod dvacet

let — plati zasada , Zit a nechat Zit“. Vérni plivodu

Vysoko v horach
potkate nejen
vyznavaée horskych
kol, ale nap¥iklad

i b&Zce, kteFi maji na
zadech maly ,,camel‘
battzZek s vodou

a horské masivy
zdolavaji v poklusu.

Jizda na koni
Carokrasnou pFirodou
La Réunionu je zaZitek,
ktery jako by vypadl

z romantické &etby.

V sedle ale musite
sedét s jistotou, abyste
zvladli nastrahy mistni
pFirody.

svych predki uctivaji jejich boZstva, nosi tradiéni kroje
stejné jako posledni pafizskou konfekei.V kavarnach

a pekarnach si pochutnavaji na ki'upavych croissantech
a v parku hraji pétanque (jeu de boules) stejné vasnivé
jako jejich spoluobcané kdesi v Marseille.

Zavarovacky? Ale
kdepak... Pétilitrové
ndadoby jako od okurek
jsou plné titinového
rumu, v némz je
naloZeno tropické
ovoce. Pravé tak vznikd
mistni punc.

SVET NA DLANI

I na La Réunionu najdete
kokosové palmy, plaze podél
tyrkysové modrych lagun

a bilé koralové utesy.

g
Pocet obyvatel ostrova stéle vzrista, momentalné

se blizi k milionu — dalSich asi Etyfi sta padesat tisic

studuje a pobyva ve Francii. Na ostrové bydli

vétsina obyvatel v pobreznim pasmu, kde vesnicky

a mésta navzajem prorostly v jediny prstenec. Mensi

i vétsi silnicky jsou doslova precpané auty, mnoho

Réuniofianl travi ve voze na cesté do prace a z prace

v zacpach kazdodenné i nékolik hodin. | proto se

o kvalité silnic mluvi p¥i kazdé konverzaci, podobné

Casto jako napriklad v Anglii o pocasi. Pravdou je viak

i to, Ze zhruba tfetina ostrovan( se nikam neZene,

praci nemaji a pfilis je to netrapi. Vysoké socialni

davky zvané ,.éremi“, o které si mize zazadat kazdy

nezaméstnany starsi 26 let, funguji spi§ jako pohodina

nafukovaci matracka nez ,,zachranny kruh*. Navic si

vlastné vSichni privydélavaji néjakou praci nacerno.

Na La Réunionu tak nikde nespatfite bezdomovce,

ostatné podobné nestastniky by tam vzdy podrzela

i rodina.Ta je skutecné zakladem mistni spole¢nosti,

kazdicky vikend se nékolik generaci schazi vysoko

v horach na spole¢né grilovani, piknik a obéd.

A aby méli co nejhez¢i vyhled, jsou ochotni vyslat

tam nékoho z rodiny, at jim misto hlida tfeba uz

ve tfi hodiny rano.

CO NA SRDCI, TO NA JAZYKU

Mistni jidlo... to je pohadka. PFedstavte si obrovské
hrnce plné vydatného kari s ryzi, kolem sedi
spole¢né gramounes (prarodi¢e) i marmailles (déti).
V pokrmech se misi vlivy kuchyné €inské a indické,
kreolskych specialit a sofistikované francouzské
kuchyné. Talife jsou navic doplnény erstvymi plody
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SVET NA DLANI

Nejkrasnéjsimi plaZemi ostrova jsou
Boucan Canot a Roches Noires,
chranéné koralovymi utesy.Tou nejvétsi
je naopak pétikilometrova vulkanicka
plaz Etang Salé.

mofe a vynikajicim hovézim dovazenym z Jihoafrické
republiky. Réuniofiané miluji éerstvou zeleninu,
nam znamé dyné a lilky uZasné dopliiuji teba kvéty
bananovniku. K ikondm mistniho ovoce patfi pro
zménu li¢i a ananas druhu Victoria. Pohadkové sladké
jsou i mistni papdja, mango a mucenky a vlni vanilky
najdete témér viude. Véetné rumu!

Ten tece na ostrové proudem podobné jako pivo
a navic si ho kazda rodina upravuje po svém. Vyrabi
si puné, kdy se do rumu ve velkych pétilitrovych
lahvich naklada jeden druh ovoce — banény, li¢i nebo
vanilka — a napoj se pije pred jidlem na povzbuzeni
chuti jako aperitiv. Jeho protikladem a digestivem je
pak rhum arrangé podavany po jidle. Jde o destilat, do
néhoz pro zménu patii vie, co vam zrovna pfislo pod
ruku. Napriklad &ili papricky. Pri vykriku AZOT! (Na
zdravi!) vam pak vtrhnou do o¢i slzy, aniZ byste pravé
chtéli smutnit.

Vydat se do
podmoriského svéta
muzZete dokonce

i suchou nohou, a to

v mistnim oceaniu.
Zajimavé je tim, Ze tam
v obrovskych akvariich
chovaji i velké dravce,
napf¥iklad Zraloky.

U méstecka Saini-Leu,
kde se kdysi odehrila
vzpoura otroki, se dnes
schazeji surfari z celého
svéta. K pobreZi se
tam totiZ vali unikdtni
,.levotocivé* viny.

AU REVOIR, NA SHLEDANOU
Ten okamiik viak dFive & pozdgji piijde, to ve chvili

kdy vase kroky nebo auto zamifi zpatky k letisti
Rolanda Garrose, vzdileného sedm kilometra od

Havaj na jediném ostrové

Pravé diky sope¢nému podloZzi a p&sim
trekdm doslova aZ pod doutnajici
pokli¢ky Matky Zemé je ostrov

La Réunion ¢asto nazyvan druhou
Havaji. Se souostrovim v Tichém
oceanu ho navic spojuje i sport, ktery
je stary tisice let a momentalné zaziva
raketovy boom. Jde o paddleboarding.
Jizda vestoje po Fece na dfevéném
kmeni byla dopravnim prostiedkem
uZ ve starovékém Egypté, presto

jeji sportovné odpocinkové kvality
objevili az instruktofi surfovani na
Havaji, kdyZ zacali paddleboarding,
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mistnim dialektem nazyvany ,,hoe-
heye-nalu®, vyuZivat jako podpiirnou
techniku surfovani na vinach.V ramci
neustalého udrzovani rovnovahy pri
ni totiZ musite zapojovat mnoZstvi
svalovych skupin od nohou pres
bficho aZ po paZe, vyrovnavat
rovnovahu a pfizplsobovat se hladiné
vody. Netreba asi Fikat, Ze je znaéné
nestala — prijde vétsi vinka a... uz

se koupete. Paddleboarding si dnes
muZete vyzkouset napfiklad i v Praze
naVltavé — ve Zlutych laznich nebo
ve Freestyle parku v Modranech, ale

Prvni vanilku pry
dovezli do Evropy
kolem roku 1879
francouzsti kolonisté
pravé z La Réunionu.
PFi jejim pojmenovani
se udajné inspirovali
slovem ,,vaina* -
znamena pouzdro...

hlavniho mésta Saint-Denis. Prosklena budova je
pojmenovana po prikopnikovi letectvi narozeném
pravé na ostrové, ktery jako prvni preletél v roce
1913 nonstop Sti'edozemni more. Z vysky vypada
ostrov La Réunion snad jesté zelenéji; mozna je

to tim, jak je obkrouZen plaZemi, neZ se zanofi

do modravé dalky mofre. Paradoxné plaze jsou to
posledni, co si z La Réunionu budete pamatovat.
Okolni ostrovy, at uz to je Madagaskar, kousky
pevniny Komorského souostrovi nebo Mauricius,
maji plaZe mnohem delsi, istsi a hebdi. | proto se
tak ¢asto pobyt na nich s La Réunionem kombinuije,
tam poznavate — ostrov i sebe, jinde odpocivate.
La Réunion v8ak ma dusi, ktera se samovolné spoji
s tou vasi a béhem pobytu vas naplni spokojenou
radosti. Neni divu, Ze by tam tolik lidi chtélo Zit,

a mnoho se jich tam opravdu stéhuje.

ruku na srdce, nevypada na poklidné
hladiné Indického oceanu mnohem
elegantngji? VSechnu vybavu véetné
dnes uz lehkych nafukovacich plovaka
vam na La Réunionu plijci, ale nejprve
se tam musite dostat. S kym? Nejlépe
asi dalkovymi letadly Airbus A340-300
spolecnosti Air Mauritius z Prahy
aVidné pres Pariz a Londyn nebo
Dubaj (pouze z Prahy) s prestupem na
Mauriciu. VSechny spoje létaji denné

a letenka vychazi na cca 23 600 K¢, viz:
www.airmauritius.com.



Text Darina Sieglova
Foto archiv

Chut

Zdenek’s Oyster Bar najdete nedaleko Staroméstského
namésti, v ulici Mala Stupartska &islo 5. Je to tak
trochu svét sam pro sebe, maly ostrivek uprostied
more. Venku miiZete posedét u vysokych stoleckd

a pozorovat turisty proudici kolem vas, usrkavat
Sampariské a rozmyslet nad tim, jak stravite vecer.
UvnitF, v Gtulném pFitmi, se naopak schovate pred
ruchem velkomésta, na vie zapomenete a vycistite si
hlavu néjakou hodné dekadentni kombinaci — tieba
vodkou s kavidrem.

Jste-li ,,u Zderika“, musite si dat hned na zacatek
plato Ustfic, protozZe je jedno z mala mist, kde
mate Sanci porovnavat chuté jejich riznych druh.

V nabidce jsou jak klasické Marennes, které jsou
své€Zi a nekomplikované, tak chutové vyraznéjsi druhy
Tsarskaya ¢i Gillardeau. Nechybi ani kralovna ustFic
Belon. Je libo s Salotkovym vinaigrettem, nebo staci
jen par kapek citronu?

A protoze k UstFicim se pije zdsadné Sampariské
(dava dokonale vyniknout jejich chuti), nezapomerite
si k nim objednat alespori skleni¢ku bublinek.

Pokud dostanete chut na celou lahev, budete

mit opravdu z ¢eho vybirat, nabidka je skute¢né
povedena: najdete tu bézné znacky stejné jako lahve
z vyhlaSenych champagne domd. Dokonce i jedineéné
LIntemporelle, které se rozléva v restauraci na
Eiffelové v&zi.

Po UstFicich mate na vybér spoustu dalSich
mensich &i vétsich chodu. Pokud jste se stavili jen

na sklenicku, ocenite nabidku tapas, malych porci
opravdu vybraného zobani k vinu, jako jsou suSena
Sunka jamon, salam chorizo, nejriznéjsi syry, olivy
a nakladana zelenina. Z mofskych plod vam tu
nabidnou vilejSe, musle zvané razor clams, Sneky
bulots, madagaskarské krevety i langustinky.
Za pozornost stoji mistni nabidka kaviaru a ryb
v rtiznych Gpravach (mimochodem, skvély je ceviche
z halibuta a musli svatého Jakuba nebo grilovana
marocka chobotnice), co ale vase chutové poharky
rozezni skute¢nou serenadou, je krab...

Na milovniky masa tu samoziejmé ceka
t‘eba hovézi tatarak, ale maloco prekona mistni
fenomenalni Lobster Roll! Absolutni americka klasika,
trochu burger, trochu luxusni pokrm. Mate ho plnou
pusu, pIné ruce a na dlouho i plnou hlavu. Kdyz je
udélany na jedni¢ku, malokdo odola nevritit se jesté
pro jednu porci. Lobster Roll je maslova houska,

GURMANKA

Séfkucha¥ Zdenek’s
Oyster Baru JiFi Nosek
umi pripravit skvélé
humry stejné jako
dokonalé hovézi.

Ochutnejte to nejlepsi
z dart move, krevety,
ustFice i nejruzné;jsi
musle. S kapkou citronu
nebo s nékterou ze
skvélych omacek.

pékné opecena, pIna krabiho masa. A kdyz si v§echno
jesté dochutite poradnou porci koprové majonézy,
uz vam bude vSechno jedno: kalorie navic, to, Ze

se do vas uZ nevejde dezert, i vySe uctu, ktera pri
vecefi ve dvou nebude rozhodné nizka. Ale nevadi to,
protoZe poobédvat nebo poveleret v Oyster Baru je
zazZitek, na ktery jen tak nezapomenete.
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INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

J ak na
Lrwe:stufni
certifikaty

Investicni certifikat je
zvldstnim typem dluzniho
upisu, ktery vydavaji
nejcastéji banky. Investori

jej kupwi jako cenny papir.
Pozdéji mohou realizovat zisk
prodejem nebo pii vyplaté

k datu jeho splatnosti.

Text Petr Schat, Ceska spofFitelna
Foto 123 RF

Princip certifikatu predstavil v Americe John Tappan
jiz v roce 1894. Jeho drZitele opraviioval vyzvednout
si ke stanovenému datu vloZenou &astku spolu
s predem znamym Grokem. Dnesni certifikaty
jsou v elektronické podobé a jejich vynos vznika
o . . o " . s K rozhodnuti, ktery

mnoha rdznymi zpisoby. Jako vSechny dluzni tpisy
jsou i certifikaty spojeny s kreditnim rizikem, tedy
schopnosti jejich emitenta dostat svym zavazkam.

Certifikat koupite nebo prodate na burze

certifikat vybrat,
potFebujete mit jasny
nazor na to, kam se
pravdépodobné vyda

prostrednictvim obchodnika s cennymi papiry. cena zlata b&éhem

Nemate-li pfimé spojeni, nejsnadnéjSim zpiisobem je
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trvani vasi investice.



zajit na pobocku. Za kazdy pokyn zaplatite poplatek.
Burza zajistuje priibézné zverejiiovani ceny, za kterou
muZete certifikat kdykoli koupit nebo prodat. Co
viechno muZete od svého certifikitu ocekavat,
najdete v jeho prospektu. Nékteré, predevsim ty
zahraniénich bank, jsou velmi obsahlé. Zejména
americké materialy s velkou dikladnosti (aZ na
nékolika desitkach stran) popisuji rGizné scénare
vyvoje podkladového aktiva a odpovidajici vynosy

¢i rizika moZné ztraty.

My se omezime jen na popis vlastnosti zékladnich
typt investi¢nich certifikatd, s nimiz se mizZete setkat
na prazské burze. Nase priklady vychazeji z redlnych
Cisel, ktera jsme pro potieby naSeho vykladu trochu
zjednodusili. Skuteéné hodnoty se samozrejmé
neustale méni — aktualni informace o nich najdete
i na internetu.

Pocatkem letosniho roku se zlato prodavalo za | 800
dolarl za unci. Nyni (v srpnu 201 3) je zlato o tFetinu
levné&jsi a vypada jako zajimava investi¢ni prileZitost.
Podivejme se, jaké moZnosti skyta aktualni nabidka.
K rozhodnuti, ktery certifikat vybrat, potiebujete mit
jasny nazor na to, kam se pravdépodobné vyda cena
zlata béhem trvani vasi investice.

Reknéme, Ze podle vas cena zlata urgité
dlouhodobé poroste. Vyzkousejme proto nejprve
indexovy certifikat. Ten vam déava stejna prava na
vynos jako vlastnikovi skute¢ného zlata. Dnes se
jedna unce prodava asi za | 300 dolard. Pri sménném
kurzu 20 korun za dolar to déla 26 tisic korun.
Certifikaty jsou vSak levnéjsi. Jeden odpovida jedné
desetiné unce, tedy 130 dolarim, takZze ho muzete
poridit za 2 600 korun. Kolik certifikatd nakoupite,
zaleZi jen na vas.

Cena zlata, a tedy i certifikat(, se méni kazdym
okamzikem. Vy vsak v souladu se svym investi¢nim
nazorem budete Cekat, aZ cena zlata vzroste.
Prodate-li své certifikaty, kdyzZ zlato stoupne o deset
procent, bude shodny i vynos vasi investice, protoZze

1) CAP je emitentem urcend hranice,

od niZ se jiz majitel certifikdtu nepodili na
zisku ze stoupajiciho kurzu podkladového
aktiva.

2) Knock-out bariéra je hodnotalhranice
stanovend emitentem certifikdtu, pfi

jejimZ dosaZeni certifikdt kondi, stdvd
se témér bezcennym a vyplacena je jen
zbytkovd hodnota certifikdtu.

3) Zbytkovd hodnota je rozdil konecné
hodnoty certifikdtu proti stanovené
cené.Ta je u turbo certifikdti dileZitym

uplné stejné vzroste cena vasich certifikatd. Pokud
vSak svému presvédceni prrestanete Vvérit a certifikaty
prodate za cenu nizsi, nez za jakou jste je koupili,
samozi‘'ejmé prodélate.

Zlato se obchoduje v dolarech. Hodnota
certifikatu v korunach se tak miize zménit, i kdyz
cena zlata v dolarech zlstane stejna. Kdyby napfiklad
dolar oslabil na 19 korun, hodnota certifikatu klesne
na 2 470 korun. Je to stejné jako u vSech investic
v zahrani¢ni méné. Pri posileni koruny dostaneme po
prepoctu méné korun, pfi oslabeni naopak vice. Va§
nazor by proto mél zahrnout i ivahu o budoucim
vyvoji sménného kurzu.

Muzete také dospét k zavéru, Ze cena zlata
v horizontu nékolika mésicl vyrazné neporoste, ale
ani dal zasadné neklesne. Pak zkuste vybrat bonusovy
certifikat. Koupite jej také zhruba za 2 600 korun.
Slibuje, Ze kdyZ dnesni cena zlata nepoklesne o 200
dolarii nebo vice (a dolar neoslabi), dostanete za pdl
roku nejméné 2 940 korun, protoZe cena certifikatu
s bonusem je 147 dolarl. Coz by predstavovalo
vynos pres |3 procent.

Pokud by se vSak cena zlata nékdy dotkla
stanovené bariéry | 100 dolard, o narok na bonus
prijdete. Od této chvile na tom ale budete podobné,
jako kdybyste plivodné koupili indexovy certifikat,
ktery presné kopiruje cenu zlata.

Asi se ptate, pro¢ se prodavaji indexové certifikaty,
kdyZ bonusové slibuji navic zajimavou prémii,a to
dokonce i pFi pomérné velkém poklesu ceny zlata.
Divodem je omezeni vaSeho maximalniho vynosu.
| kdyby totiz zlato vyrostlo na 2 000 dolard, nevyplati
va§ bonusovy certifikt vic neZ jeho stanoveny CAP"
coz je zde ekvivalent 147 dolart. Vynos indexového
certifikitu naproti tomu neni nijak omezen.

Predstavme si jesté jinou situaci. Dospéli jste
k prresvédcenti, Ze cena zlata (napfiklad po rychlém
oslabovani dolaru) v nékolika tydnech alespoii
kratkodobé poroste. Pak mlZete séhnout po jesté
odvaznéjsi investici. V nabidce najdete turbo certifikat
long. Zjistite, Ze stoji jen 720 K&. Za cenu jednoho

parametrem k jejich ocenéni. Cena
(kurz) turbo long certifikdtu se urci jako
rozdil mezi aktudlni vysi ceny zlomku
podkladového aktiva a ceny strike.”

U turbo short certifikdti se vypocitd
jejich cena odectenim ceny strike od ceny

indexového nebo bonusového certifikatu tak
teoreticky nakoupite 3,6 turbo certifikatd. PFi ristu
ceny zlata o kazdé | procento tedy vase investice
vydéla 3,6 procenta. Tomuto nasobnému zvySovani
vynosu se Fika priznacné ,,paka“. Porovnejte: kdyz
investice do indexového certifikatu vydéla deset
procent, stejné velka investice do turbo certifikatu
vynese 36 procent!

Sance na vysoky vynos neni samozi‘ejmé zadarmo.
Jakmile za¢ne cena zlata klesat, bude mnohem rychleji
padat i hodnota naseho certifikitu (opét 3,6krat
rychleji nez cena zlata). Kdyby se cena zlata dokonce
dotkla stanovené bariéry | 000 dolarti za unci,
certifikat skon&i. Ozna&eni knock-out? je pfiléhavé,
protoZze vy dostanete vyplacenu jen zbytkovou
hodnotu certifikitu.? Jste-li oviem od pFirody
pesimista, budete spiSe pocitat s poklesem ceny zlata.
Pak zvolte certifikat short, ktery se zhodnocuje pravé
v takovém pripadé. Budete-li chvili sledovat cenu
zlata a cenu néjakého turbo certifikatu, brzy zjistite,
Ze s pribliZovanim ceny zlata stanovené bariére
hodnota certifikatu rychle klesa a zvySuje se i paka.

S naristajicim rizikem dotyku pFiblizujici se bariéry
tak roste i moZna odména ve formé vysokého
znasobeni vynosu. Plati to i naopak.

Zlato, stiibro, ropa a dal$i komodity nejsou jedinou
moznosti investovani. Na burze v Praze najdete
certifikaty, které vydélavaji na kolisani kurzu dolaru,
eura i britské libry nebo na ristu a poklesu cen
akcii. Objevite tu bonusové certifikaty na ceskou
akcii Telefénica CR nebo na americkou akcii Apple,
turbo certifikaty na CEZ, ERSTE Bank i dal3i tituly.
A chcete-li investovat s mensim rizikem do
portfolia akcii, miZete vyzkouSet indexovy,
bonusovy nebo turbo certifikat, ktery odvozuje
svou cenu od némeckého indexu DAX. Na webu
https://cz.products.erstegroup.com/Retail/cs najdete
Uplnou nabidku certifikatd ERSTE Group.

zlomku podkladového aktiva.

4) Cena strike je cena, za niz md
vlastnik opce prdvo koupit (koupend call
opce) nebo prodat (koupend put opce)
podkladové aktivum.
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KLUBOVY ZOOM

Svou 63letou vladu
zahdjila kralovna Viktorie
v pouhych osmnacti
letech, kdyZ usedla

na britsky tran.
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Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie 123 RF, isifa, CTK

tvoii déjin

Ne vZdy a ne vSude vsak byly Zeny odsunuty do
druhoradého postaveni. Pravéké matriarchalni kultury
uznavaly institut matky rodu a jiz ve starovéku
muZeme najit Zeny, jeZ staly v Celech narodd, statd

¢&i armad. Jednou z téch, jejichZ pribéh dodnes
uchvacuje, byla posledni egyptska panovnice, kralovna
z rodu Ptolemaiovc, Kleopatra VII. Filopdtor (69-30 pr-
Kr.). Pravé ona zbofila egyptskou tradici muzskych
vladc, kdyz v sedmnacti letech usedla na triin (prvni
»faraonkou* v3ak byla jiz ¢trnact stoleti pred ni
HatSepsut). Hovorila deviti jazyky, psala knihy a Egypt
za jeji vlady velmi zbohatl, a nez byla donucena
ukondit sama vlastni Zivot ustknutim jedovatym
hadem, padl ji k noham nejeden Fimsky panovnik.

Ve stfedovéku nelze o Zenské emancipaci viibec
hovorit. Az dalsi staleti umoznila néznému pohlavi
podilet se na formovani izemi a spole¢nosti, a neslo
vZdy jen o ,hezké tvaricky*. Nékteré velké ,statnice”
dokazaly vykonat zasadni Ciny. Mimoradné inteligentni
a talentovana AlZbéta I. Anglickd (1533—-1603)
odjakZiva véfila v silu slova a svym uménim vefejného
proslovu si ziskala nejen ministry, vojaky, ale
i prosty lid. Zazlivali ji snad jen to, Ze neni provdana.
Pragmaticka Alzbéta (ktera se oviem milostnych
hratek nezrikala) vSak neshledavala oficidlniho
partnera po svém boku nikterak potiebnym:,,Vim,
Ze jsem byla obdarena jen slabym a kiehkym télem
Zeny, avSak mam srdce a Zaludek krale. A to krale
Anglie.“ Na jeji historicky odkaz navazala kralovna
Viktorie (1819-1901). Ta naopak v manZelstvi
vstoupila ochotné, navic v manZelstvi $tastné a velmi
plodné. Britanie béhem jeji 63leté vlady dosahla
ekonomického i mocenského vrcholu, zdvojnasobila
svou rozlohu (soucasti monarchie se staly Austrdlie,
Kanada, oblasti v Africe a jiznim Pacifiku) a v roce
1877 se Viktorie stala i indickou cisafovnou.

Nejen zapadni Evropa méla své velké panovnice.
Jednou z nejmocnéjSich osobnosti 8. stoleti
byla ruska carevna Katefina Il. Velikd (1729-1796).
Némecka princezna Sofie Augusta Frederika vystridala
na ruském trinu svého manzela cara Petra lll.

a prijala jméno Jekatérina Alexejevna. Usilovné se

snaZila vylepsit ruské hospodarstvi, budovala valecné
lodstvo, podporovala mezinarodni obchod, zakladala
Skoly. A byla to pravé ona, jiz nejen Rusko, ale cely
kulturni svét vdéci za jednu z nejvyznamnéjSich
svétovych pokladnic uméni — Ermitaz.

Od 18. stoleti sili socialni boje za lidska prava
a princip rovnosti; vysledkem je prijeti zdsadnich
reforem. V naSich zemich za nejednu z nich vdécime
osvicené rakouské arcivévodkyni, uherské a ceské
kralovné Marii Terezii (1717-1780), jez po otci
zdédénou zuboZenou monarchii dokézala preménit
v moderni vzkvétajici stat. Ostatné pravé Marie
Terezie miZe byt i pro sou€asné Zeny dilkazem, Ze
skloubit narocny ,,profesni Zivot s dobre fungujici
rodinou (byla milujici manZelkou a svym deseti pre-
Ziv§im détem skvélou matkou) neni neproveditelné.

V atmosfére téchto stoleti jsou hlasy Zen bojujicich
za zrovnopravnéni svého postaveni ve spole¢nosti
vcetné volebniho prava, obvykle reprezentované
feministickym hnutim a Cinnosti sufrazetek, slySet
stale silnégji. Prvni zemi, kde Zeny vybojovaly
volebni pravo, byl Novy Zéland (1893). Ve vétsiné
zbytku svéta k tomu doslo aZ po |.svétové valce
(Némecko aVB 1918, USA 1920), kdy s odchodem
muzl na frontu mohly Zeny koneéné dokazat svou
samostatnost a sob&staénost. Posledni evropskou
bastou vyhradné muzskych voli¢t bylo do roku 1984
Lichtenstejnsko.

V Ceskych zemich nastava zlom az se vznikem
CSR —Washingtonska deklarace (1918) proklamujici
nezavisly stat Cechd a Slovak( obsahovala mj. zasadu,
Ze Zeny budou postaveny politicky, socidlné
a kulturné na roveri muzim. Uz tehdy zde existovaly
rtizné typy politikd: muzi i Zeny slabého charakteru,
kteri podlehnou i lehkému vanku korupce ¢i
politického natlaku, a na druhé strané osobnosti
s moralnimi hodnotami pevnéjsimi nez ocel. Pokud
by takové Zeny-politicky zaloZily fiktivni spole€enstvi,
v jejich Celo by se nejspi§ mohla postavit doktorka
Milada Hordkovd (1901-1950), po Vitézném tnoru
spolu s nékolika dalsimi zatéena a na zakladé
vykonstruovaného procesu odsouzena v &ervnu 1950



Gandhiova a Thatcherova. Obé zboZiiované
i zatracované, obé ale svou zemi posunuly
v historii o velky krok (vpravo).

Ruska carevna KateFina Velika (dole) byla
jednou z nejmocnéjSich osobnosti 18. stoleti.

k trestu smrti obésenim.

Zeny v diplomatickych kruzich a na daleZitych
vladnich postech mivaji Fadu spole¢nych znaka:
odmali¢ka byly na svou roli pfipravovany
v odpovidajicim rodinném zazemi, maji nadprimérné
vzdélani, mnohé z nich pozvedly své staty na vysokou
Zivotni Uroveri a v téZisti jejich zajmu stoji socialni
otazky. Prikladem silné Zeny mezi politickymi
dravci je prvni americka ministryné zahrani¢i Marie
Jana Korbelova. Neznate! A co takhle Madeleine
Albrightovd (*1937)? P¥ib&h o Eeskeé divce, ktera
s rodinou uprchla pred Hitlerovymi vojsky do
Londyna a pozdéji znovu pred komunisty do USA,
vykonala mnoho pro Americany i byvalé zemé
vychodniho bloku a po spousté let objevila dosud ji
neznamé rodinné koreny, je dnes i diky loni vydané
autobiografické knize dobfe znam.

Pres Albrightovou vede kuriézni spojnice k jiné
zajimavé schopné damé, ktera byla stejné jako ceska
emigrantka ,,prvni* — tentokrat prvni Zenou ve
funkci poradce prezidenta USA pro otazky narodni
bezpeénosti. A také prvni Afroameri¢ankou v tak
vysoké pozici. Rozhodnuti Condoleezzy Riceové
(*1954) vyménit slibn& nakro€enou drihu koncertni
pianistky za politiku a mezinarodni vztahy se
zamérenim na Sovétsky svaz zi'ejmé ovlivnil i otec
Madeleine Albrightové Josef Korbel, jenz byl jejim
profesorem na denverské univerzité. Pro obdobi
2005—2009 se Riceova stala druhou Zenou $éfujici
ministerstvu zahrani¢nich véci.

A americké ministerstvo zahrani¢i do tretice:

Dalsi zeme, kde mé v soudasnosti Zena hlavni slovo

Hillary Rodham Clintonovd (*1947) vstoupila do
Sirokého povédomi jako manzelka amerického

prezidenta. Nebyl to viak jen obdiv nad velkorysym
zvladnutim rodinnych problémi, co Clintonovou
vyneslo na post ministryné zahranici a také pouhy
kriéek od nominace na metu nejvyssi — prezidenta,
tedy vlastné prezidentku USA. Hra zvana politika

ji zajimala uZ od détstvi, kromé prav vystudovala
politické védy a coby prvni dima se vedle standardni
charitativni prace zamérovala i na ¢isté politickou
cinnost. Vystrida v roce 2016 v Ovalné pracovné
prvniho Afroamericana konecné prvni Zena?

Ani moderni Evropa nezistala ochuzena
o vyjime¢né damy v politickych kruzich. Prvni
a zatim posledni britskou ministerskou predsedkyni
byla Margaret Thatcherovd (1925-2013). A&
konzervativniho smysleni, v jistych oblastech
byla prekvapivé progresivni, napiiklad v otazkach
homosexuality ¢i legalizace potrat(. V nékterych
cinech nasla vice odplrch nez priznivcd, aviak
napriklad jeji politika nizkych dani, omezeni imigrace
&i nedstupny postoj v otazce Falklandskych ostrovi
jeji popularitu upevnily.

Némecku, na jehoz ekonomickych bedrech
spociva zasadni tiha Evropské unie, vladne rukou
pevnou, rozumnou a nesentimentalni kanclérka
Angela Merkelovd (*1954). Jeji politicka kariéra je
vskutku astronomicka: raketovy start a hvézdna
soucasnost. Poslankyné, ministryné, $éfka vladni
CDU... a kanclérka. A zdroj Uspéchu? Merkelova je
predevsim trpélivou, le€ netstupnou ,manazerkou

| ona byla oznacovana za Zenu ze Zeleza. Golda
Meirova (dole uprostied) nikdy nevymizi z paméti
Izraelcq, jimZ pomohla vybudovat jejich stat.

Milada Horakova byla jedina Zena ze &ty¥ osob
odsouzenych k smrti ve vykonstruovaném procesu
s Gdajnymi vlastizradci. O milost nepozadala,
intervenovaly viak vyznamné svétové osobnosti.

,,KdyZ chcete v politice
néco fict, poradte se

s muZem; pokud chcete
néco udélat, zeptejte

se Zeny. Margaret
Thatcherovd

vladniho tymu* a s prezdivkou ,,matka naroda*
pravidelné kraluje ZebFickim oblibenosti. Pri volbé
jejiho nastupce to nebude mit Némecko vilbec
snadné...

Ucast ve vrcholné politice ani Zenam automaticky
nezarucuje jen obdiv, lasku a Zivotni vyhody. Své
o tom vi teba barmska opozicni politicka, drzitelka
Nobelovy ceny miru Aun Schan Su Tij (*1945), pres
dvacet let vladni juntou drzend v domacim vézeni.
Nebo zbozZiiovana i nenavidéna ,,dvojnasobna*
ministerska predsedkyné Indie Indira Gdndhiovd
(1917-1984) — jeji politicka angaZovanost ji stala
nékolikrat svobodu, manZelstvi a nakonec i Zivot, kdyz
byla zastrelena rukou vlastnich osobnich strazct.

V nasich koncinach vsak snad podobné konce
nehrozi, proto se mGZeme s dychtivosti ptat: Kdyz
uz také nasi nejblizsi sousedé na Slovensku postavili
Zenu do svého &ela, miZzeme i my vbrzku oéekavat
prvni premiérku ¢i prezidentku?

PREZIDENTKU MA VE SVEM CELE LITVA NEBO KOSOVO;V LIBERII, MALAWI, JIZNI KOREJI, KOSTARICE, ARGENTINE CI BOLIVII JE PREZIDENTKA
ZAROVEN VEDOUCI VLADNI PREDSTAVITELKOU. A TAKOVE FILIPINY, AC DNES ,,POD VLADOU MUZU*, SE MOHOU VE SVE HISTORII POCHLUBIT
PREZIDENTKAMI HNED DVEMA. ZENAV PREMIERSKEM KRESLE SEDI KROME NEMECKA AKTUALNE TREBAV BANGLADESI CI DANSKU, JESTE
DONEDAVNA MELI PREDSEDKYNIVLADY V AUSTRALII CI NA ISLANDU.
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Kralovské osvezent

Romantickému schodis Je teply cervencovy den
v zamecké zahradé
se Fika Ptagi schody. roku ] 8]2 av zdmeckém
Prostor pod nimi F .
zdobijecna z mnoha W parku proslulého
teplickych kasen — Pta&i .
3 napajedio. | letoviska se bok po boku

prochdzeji dva muz,
kdyZ jejich hovor ndhle
prerusi blizici se priwod
cisarovny. Zatimco
starsi z muzi okamZzZité
servilné uskakuje
stranou a uctiwé se
panstvu klani, druhy
prwad zarputile
_ ignoruje a pokracuje
y .:w-s—» 7 ;.U:‘J}“‘” ¢ B 0 chiizi piimo jeho

: R stredem. T1émi muzi jsou
slavny basnik Johann
Wolfgang Goethe
a genidlni skladatel
Ludwig van Beethoven.
Mistem jejich setkdni
se staly Teplice,
lazné vyhleddvané
v osmndactém
a devatendctém
stoleti spolecenskou
smetdnkou celé Evropy.

Text Anita BlahuSova
Fotografie autorka a Lazn& Teplice v Cechach




Studio SIAL, to zdaleka
neni jen vysila€ Jestéd.

Tak trochu netradiéni
kolonada vznikla na
Nadé&asovy lazeirisky pavilon pFelomu 70.a 80. let
ze skla a oceli z jeho dilny  také pod taktovkou
okouzluje navstévniky

Teplic uz t¥icet let. ze studia SIAL.

Pravdivost historky se nikdy nepodafilo ovérit.
Pochazi z korespondence tehdejsi Ivice salonil
Bettiny von Arnim, blizké pritelkyné obou umélct,
ktera ji pry slySela od samotného Beethovena.

At uz to bylo ve skute¢nosti jakkoli, legenda

o podlézavém basniku, svérazné neotesaném
skladateli a jejich nepodareném teplickém setkani Zije
vlastnim Zivotem dal a zminku o ni si miizeme precist
tfeba v romanu Milana Kundery Nesmrtelnost.

RA| CELEBRIT

Teplice byvaji oznacovany za jedny z nejstarsich lazni
v Evropé. Diky tomu, Ze Keltové i Rimané méli ve
zvyku projevit vdéénost za Gcinky mineralni vody
vhozenim drobné cennosti do pramene, dnes miZou
archeologové datovat uZivani lécivych prament do
doby jiz pred dvéma tisici let.

Mésto se rozvijelo zejména se zaloZenim
benediktinského klastera sv. Jana KFtitele
ve |12. stoleti, lazné vzkvétaji od stoleti patnactého,
skuteény boom ale nastal aZ ve stoleti osmnactém
a devatenactém. Véhlas rostl a spolu s nim také
spolecensky ruch. Do Teplic se sjizdéla tehdejsi
smetanka — panovnici, spisovatelé, hudebnici, védci,
filozofové a krasné Zeny; prezdivalo se jim Mala Pariz
¢i Salon Evropy. Pobyval tu $védsky kral Gustav IV,
prusky panovnik Bedfich Vilém Ill. nebo cisafovna
Marie Luisa. Car Petr Veliky vydava po navstévé
Teplic rozkaz, aby se Iécivé prameny zacaly hledat
i v domovském Rusku. Ve mésté se konala setkani na
nejvy$si mozné drovni, korunované hlavy zde v horké
vodé probiraly budoucnost Evropy &i spole¢ny
postup proti Napoleonovi.

Lécili se tu Hans Christian Andersen, Frederik
Chopin, Karel Havli¢ek Borovsky. Na své svatebni
cesté se v Teplicich zastavily i tehdejsi celebrity
z nejpopularnéjSich, novomanzelé cisar* Frantisek
Josef a mladicka Alzbéta. Cisarovna Sissi, jedna
z nejkrasnéjSich Zen tehdejsiho svéta, si teplické
termalni koupele velmi oblibila a stopy jejiho pobytu
miZete dodnes najit v dneSnich Kamennych laznich.
Cas plyne a vladaie ani prezidenty uz v poklidnych
Teplicich nepotkate, zato se tu miiZete zasnit
a baje¢né si prii tom odpodinout v éCivé termalni
vodé.

VODA A JEJi UCINKY
Nez vytryskla na povrch, kolovala teplicka termalni
voda krusnohorskym podzemim neuvéritelnych
18 tisic let. PGvodné destova voda se vsakla do zemé
a pronikla do ryolitového masivu, kde puklinami
sestupovala aZ do hloubky pres jeden kilometr.
Postupné se ohfivala a mineralizovala, aby po mnoha
tisicich let vystupnimi puklinami vyvérala zase na
povrch. K 1é¢bé se vyuZivaji zejména dva hlavni
teplické lécebné termalni prameny: Praviidlo a Hynie,
s teplotou mezi 38 a 44 °C.

Jejich voda hydrogenuhli¢itano-sirano-sodného

fenomenalnich architekti

typu se zvySenym obsahem fluoridi pomaha

predevsim pfi nemocech pohybového ustroji,
potrazovych stavech, artritidé a pri 1é¢bé cévnich
a nervovych onemocnéni. NejuzivanéjSimi
|é€ebnymi procedurami jsou termalni, bylinné

a aromaterapeutické koupele, nasleduiji hydro-

a kryoterapie a masaze.

VIKENDOVE OSVEZENI

Kromé klasickych ozdravnych nabizeji lazné

Teplice také celou rFadu pobytl relaxa¢nich. Peclivé
sestavené kombinace masazi, zabali a lazenskych
procedur v programech Antistresovy pobyt,
Rychlokurz energie ¢i Damska jizda jsou usity na
miru potfebdm moderniho ¢lovéka, ktery potrebuje
v nékolika dnech znovu obnovit fyzické i dusevni sily.
V nabidce masazi kromé téch tradi¢nich thajskych

a djurvédskych mile prekvapi tfeba neobvykla masaz
ritudInimi muslemi. Dotyk rozli¢né velikych a rGzné
tvarovanych mofskych schranek nahratych na
rozdilné teploty prijemné uvolni a pomUZe odstranit
vesSkery nahromadény stres.

Pro lazeriské hosty je navic v budové Cisarskych
lazni k dispozici Klinika CLT, kde jsou zdjemciim
provedena komplexni vySetieni za i¢elem vyhledani
chorob v jejich €asnych stadiich, tedy jesté bez
zjevnych priznakd. Béhem jednoho dne je tak klient

Lazerisky dam
Kamenné lazné,
ktery je spojen

s navitévou
cisafovny Sissi,
stoji v malebném
Sanovském parku.

Voda Prav¥idla,

nejstarsiho teplického
pramene, vytéka

z kasny ve tvaru prasedi
hlavy, symbolu lazni.

TOP RELAX

V Lazeniské uliéce,
v domé Zlata harfa,
dnes sidli stylova
prodejna proslulych
mistnich oplatek.

Lazerisky sad,
vyhledavany mistnimi
i lazefiskymi hosty, je
pFijemné misto plné
fontan a odpocivadel.
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Nabrat sily

TOP RELAX

Vstup a moderni interiér

muzete v Teplicich
pFi nékteré

Café Restaurant Beethoven, z regeneracnich
ktery navrhla znama masazi &i beauty

designérka Bara Skorpilova. rituali.

vySetren internistou, kardiologem ¢i pneumologem,
absolvuje zatéZovy test, komplexni ultrazvukové
vySetreni, laboratorni vySetreni krve a moci

a kompletni vysledky si odnese v zavérecné lékarské
zpravé. A pro ty, kdo se chtéji vratit dom nejen
zdravéjsi, ale také krasnéjsi, nabizi klinika i estetické
a laserové centrum a centrum plastické chirurgie.

KASNY A FONTANY
OsvéZeni termalnimi koupelemi se vydejte na
prochazku laznémi. Kasnu s vodou z Pravridla
objevite snadno — v uli¢ce naproti kostela sv. Jana
Krtitele je ukryt vyklenek, kde z tlamy praseci hlavy
vytéka voda tohoto nejstarsiho teplického pramene.
A proc zrovna hlava ¢unika? Kronika Vaclava Hajka
z Libocan totiz prinasi legendu, podle které byly
teplické prameny objeveny poté, co se v nich opafilo
stado vepili mistniho pasacka Kolostoje. Prase se
tudiz stalo symbolem zdroje lé¢ivé vody. Pravridlo,
zakladni kamen teplického lazenstvi, pripravilo
mistnim horké chvilky v roce 1755, kdy v disledku
zeméti'eseni az v dalekém Portugalsku prestalo na
par minut téct.

Pri toulkach Teplicemi naleznete jesté dalsi témér

dvacitku fontan a kasen, od téch starobylych az

po zcela moderni vytvory s mnohdy poetickymi
nazvy. Hru svétla a padajici vody Ize obdivovat treba
prii posezeni u Pampelisky, Ptacich napajedel nebo
Sklenéné fontany, pripadné u nékteré z historickych
kaSen rozesetych po celém centru mésta.

LAZENSKA MODERNA

Teplice, to vSak nejsou jenom zdobné historické
lazefiské domy a tradi¢ni kasny a kolonady. Jen par
kroki od Lazeriské ulicky prekvapi navstévniky
stavba jakoby z jiného svéta. Na prelomu
sedmdesatych a osmdesatych let byl v Teplicich
podle navrhu architektd slovutného libereckého
ateliéru SIAL postaven robustni Dim kultury,

s nimZ kontrastuje vysoka a vzdusna ocelovo-
sklenéna kolonada. Neobvykla stavba mozna
neoslovi lazeriské hosty na prvni pohled, jeji hravost
a neotrely plvab si je vS§ak musi ziskat uz na ten
druhy. Jen o néco dal, v blizkém parciku, vyrista
mezi barevnymi ornamenty kvétinovych zahont
vajickovity pavilon s fontankou ve stejném stylu,
obehnany odlehéenou konstrukci kolonady porostlé
popinavymi rostlinami.

Teplice v Cechdch — nejen ldzne

Audiostezka

O Vyborné zpracovana nauéna stezka,
ktera vas provede po vice nezZ tFiceti
zajimavych mistech ve mésté, je dilem
studentd Gymnazia Teplice. PFimo

na webu si zdarma stahnéte mapu

a povidani ve formatu mp3 a muzete
vyrazit na prochazku. Objekty jsou
viditeln& oznaceny Cisly namalovanymi
na chodniku.

Napoleon v Teplicich

O Teplice letos oslavi 200 let od
vyznamné historické udalosti, bitvy
o Teplice, ktera v roce 1813 zarazila
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postup Napoleonova taZeni po Evropé.
V nedéli |.zaFi oZije mésto oslavami
svého tehdejsiho vitézstvi. Navstévnici
se mohou té&Sit na nejraznéjsi
workshopy, kostymované prehlidky

¢i hudebni produkci.

Podivejte se na svét z vysky

O Teplice jsou pivabné poloZené
mezi masivem Krusnych hor

a privétivymi homolemi Ceského
stiedohofi. Obé pohofi poskytuji
mnoho moznosti, jak se podivat na
krajinu z ptaci perspektivy. Krasny
rozhled po Krusnych horach nabizi

terasa horské restaurace Komari vizka,
kam se pohodIné dostanete lanovkou
z méstecka Krupka. Pokud se nebojite

Café Sissi v budové Nejvétsi lazerisky

Kamennych lazni dim Beethoven
dycha atmosférou je pojmenovan po
videfiského jednom ze svych

cisaFského dvora. slavnych hostu.

PRO MLSNE JAZYCKY
Pri pobytu v teplickych laznich nenechte zahalet ani

své chutové poharky. Jste-li gurmet a znalec jidla,
zvolte si z lazeniské nabidky rovnou relaxacni pobyt
nazvany Gurman, jehoz soucasti je tfichodové menu
sestavené primo Séfkucharem Café Restaurant
Beethoven. Restaurace, jejiZ interiér je dilem znamé
designérky Bary Skorpilové, patfi k lazefiskému
domu Beethoven.

Pro posezeni u kavy a nadychaného zékusku
se zase vyplati zajit si do Café Restaurant Sissi
v Kamennych laznich. U nadherného vyhledu do
blizkého parciku prostuduijte jidelni listek, objevite
na ném speciality videriského dvora v&etné sacheru
se Slehackou ¢i videriské palacinky se skorici
zavinuté s Cokoladovym krémem.

A nesmime samozi‘ejmé zapomenout na tradi¢ni
lazeriské oplatky.V soucasnosti se jich vyrabi
devétadvacet druhil (véetné diabetickych) a jsou
k sehnani po celém mésté. NejstylovéjSim mistem
k jejich nakupu je ovSem prodejna v Lazeniské ulicce
v domé Zlata Harfa. Pokud se tu na konci svého
pobytu zastavite, mlZete si s sebou domii v krabici
odvézt i kifupavy kousicek pravé lazeriské atmosféry.

panoramaticky pohled je z nejvyssi
hory Ceského stFedohofi — MileSovky.

Praktické informace

O Ubytovani: Lazefisky dam
Beethoven™**, Lazefisky sad 2, Teplice
415 01, www.lazneteplice.cz/
lazenske-domy/lazensky-dum-
beethoven

O Detaily o ubytovani a lazefiskych
procedurach naleznete na:
www.lazneteplice.cz

O Informace o $pi¢kovém zdravotnim
zafizeni, které je soudasti CisaFskych
lazni, Klinice CLT: www.klinikaclt.cz



Sezonni menu

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

Svatoviclavskeé hody

Po roce 1989 znovu oZil v ramci snah navazat na
predvalecnou historii ¢eskych zemi i vyznam &eského
kniZete Vaclava. Na jeho pocest se v pamatny den
jeho umrti 28. Fijna po celé zemi poradaji oslavy,
mnohde trvajici i nékolik dni (obvykle cely nejblizsi
vikend). A protoze sv.Vaclav neni jen patronem

nasi vlasti, ale i pivovarnik( a vinard, slavnosti vedle
obradni mSe a kulturnich akci nabizeji i bohaté
gastronomickeé zaZitky. Nejen déti jisté zlakaji
svatovaclavské jarmarky a trhy ve Slavkové, Ceském
Krumlové, Kutné Hore, Treboni a jinde. Na hradech
a zamcich (Hukvaldy, Okof, Rostejn, Zleby, Berchtold
a mnoha dalSich) tvofi dny sv. Vaclava s Sermifskymi
klanimi a hodokvasy zarover slavnostni ukon&eni
leto3ni sezony. A pokud hledate néco méné
tradiéniho, zkuste t¥eba stifelecké slavnosti v Ceském
Brodé nebo vyjizdky veteranli na Novoji¢insku.
Nejsilngjsi atmosférou pak bude jisté dychat
Narodni svatovaclavska pout ve Staré Boleslavi. Jejim
vrcholem je kaZdoroéné bohosluzba slouzena na
Marianském namésti za Gcasti ¢eskych a moravskych
biskuptl (v roce 2009 dokonce samotného papeze)
a nékolika tisic poutnikd.

Den zvitat v éeskych zoo

Oslavy na pocest sv. Vaclava jsou Cisté Ceskou
zéleZitosti. Naproti tomu svatek sv. Frantiska

z Assisi slavi cely svét. A protoZe tento svétec
proslul laskavym vztahem ke v§em boZim tvorim,
na jeho svatek 4. ijna pripadl Svétovy den zvirat.
Vsude ve svété se v tento den udéluje v Fadé cirkvi
pozehnani domacim mazlickam, Skoly zarazuji do

vyuky specializované nau¢né programy, ochranarské
organizace poradaji osvétové akce pro verejnost,
prednasky i predstaveni se zvifeci tematikou...

V Ceské republice neni o tomto svatku zatim takové
povédomi — slavi se tu aZ od roku 1994 —, predevsim
v zoologickych zahradach se v3ak tradice kazdy rok
vice upeviiuje: nékteré maji v tento vikend volny
vstup ti'eba pro navstévniky se ,zvifecim® prijmenim,
jiné prichystaji zabavny program a pro déti soutéze.
A pokud mate do zoo daleko, zkuste udélat radost
alespoit malym pamlskem ¢i finanéni pomoci
nejbliz§imu zviFecimu utulku.

Bitva 171 cisaril aneb
Slavkov 2013

Zima se zda jesté daleko, presto davame jeden tip

na zajimavou akci, ktera kazdoro¢né na prelomu
podzimu a zimy pFipomina vitéze i porazené slavné
bitvy u Slavkova. Prvni prosincovy vikend mate
moznost prolétnout ¢asem o vic nez dvé stoleti
zpét a na vlastni kGZi zaZit bitvu tFi cisarfd.V roce
1805 porazil genialni francouzsky vojeviidce ruskou

i rakouskou armadu béhem nékolika hodin, presto si
zde smrt vyhlédla na |8 tisic obéti. Vzpominkové

a pietni akce se konaji nejen ve Slavkovg, ale

i v katastru okolnich obci a na historicky pamatnych
mistech, jako jsou pahorek Zurafi & pamétnik
Mohyla miru. Dobovou atmosféru navodi stovky
,vojaki* z Ceska i zahrani&i (od Belgie po
Rumunsko) v historickych kostymech a zbrojich

v rekonstrukci bitvy pod kopcem Santon, slavnostni
privod, kostymované prohlidky slavkovského zamku,
Femeslny jarmark a dalsi doprovodné akce. Podrobny
program oslav bude upresnén na www.austerlitz.org.

29. listopadu — 1. prosince

Business etiketa
a komunikace

Gurua Zeské etikety Ladislava Spagka neti‘eba
predstavovat. Jeho cenna doporuéeni zname nejen
z televiznich poradu, Fady Uspésnych publikaci, ale
i ze stranek Lady In. Zatim posledni kniha

Nova kniha
Ladislava Spa¢ka
naudi spravnému
chovani manazery
i statni ufedniky.

LADISLAV
SPACEK

s vymluvnym nazvem je uréena v§em manaZerum,
Uredniklm verejné spravy a politikiim, realitnim
maklértim, finanénim poradciim, obchodnikiim

a podnikatelm vSech stupnili. UZite¢né rady zde
oviem najdou tieba i pravnici, advokati ¢ soudci.

Je to kompendium vSeho, co musi manazer jakékoli
spole¢nosti nebo Uradu ovladat: etiketu, komunikaci —
i tu s médii, prezentaci, rétoriku. Jinymi slovy uméni,
jak dosahnout profesniho tspéchu.

L. Spacek: Business etiketa a komunikace. 2013

Velka pardubicka 2013

JiZ postotiiadvacdté. Je to

k neuvétent, ale pruni vitéz nejtéZsi
kontinentalni steeplechase cross-
-country, hnédak Fantéme, dorazil
do cile jiz v roce 1874. Samotné
zavodisté bylo v Pardubicich
vybudovdno jesté o osmndct let
dfive. Dnes md ojedinéld

a mimofddné ndrocnd dostihovd
draha 31 prekazek. Nejispésnéjsim
koném v historii Velké pardubické je
fenomendlni ryzdk Zeleznik v sedle
s Zokejem Josefem Variou. Ten je
zde zdroveri coby osmindsobny vitéz
nejiispésnéjsim jezdcem. A co by nds
mohlo zajimat, je, Ze jedinou Zenou,
ktera zvitézila ve Velké pardubické,
byla Lata Brandisovd v roce

1937 s klisnou Normou. Velkd
pardubicka steeplechase se tradiéné
Jede vZdy druhou Fijnovou nedéli

a nejinak tomu bude 1 letos.

13. fijna, Pardubice




tipy

v podzimni Praze

| na podzim muze Praha rozkvést. Letos se o to postaraji Ctyri
muZete navstivit v Fijnu a listopadu v prazskych koncertnich
salech. V Dvorakové sini Rudolfina vystoupi 8. ffijna francouzska
sopranistka Patricia Petibon s koncertem baroknich pisni a arii.
30. fijna rozezni Smetanovu sifi Obecniho domu rumunska diva
Angela Gheorghiu, ktera uchvacuje svétové operni scény jiz pres
dvacet let.,Nejlepsi sou¢asna Rosina* (Lazebnik sevillsky) Joyce

DiDonato vystoupi v Dvoréakoveé sini v ramci turné baroknich arii

kraloven ,,Drama Queens* 5. listopadu. A Rudolfinum do tretice:

koloraturni sopranistka Cecilia Bartoli, se zde 12. listopadu vyzna
ze své lasky k Mozartovi a dalSim videriskym klasikam.

Vice na www.nachtigallartists.cz.

2013

Obdobi skromné;jsi garderoby vhodné na chaty a chalupy je definitivné za nami a nejedna z nas nahlizi do
vykladnich skini s touhou doplnit svdj Satnik. A co takhle odit do nového i nasi domacnost? Ale kde vzit inspiraci
na posledni médni kreace? Jak vybrat jedineény doplnék, ktery rozzari koupelnu ¢&i kuchyni? Trn z paty nam
spolehlivé vytrhne podzimni prehlidka Designbloku, letos s tématem ikony. kony ve smyslu véci, které stale
obdivujeme, pfedmétli majicich v sobé genialitu napadu, silny pribéh. Nebo jen drobnosti, u nichz jiz sam pohled
¢&i vzpominka na né vyvolavaji silné emoce. Takovymi ikonami se staly nékteré z model &i produkti, které se

na Designbloku b&hem jeho patnactileté historie objevily. Rada z nich se stale nosi, nékteré se dosud vyrabgji

a prodavaji, jiné tvori soucasti sbirek svétovych muzei... | z leto$niho prazského tydne designu a médy, jehoz
generalnim partnerem je Ceska spofitelna, jist& vzejdou nové ikony. MiiZete byt prvni, kdo je doma postavi

na poli¢ku a po letech je bude s laskou stéle hladit pohledem. PFijdte si najit svij vysnény kousek do hlavniho
Superstudia v prostorach nakladového nadrai Zizkov, Openstudia Kafkiv déim nebo na tradi¢ni prrehlidku novych

kolekei €eskych i zahrani¢nich navrhard Premier Fashion Week.

7—13.fijna, Praha

36

Nesmrtelny klasicky

pFibéh se chysta €eskému

publiku vypravét
St. Petersburg
Festival Ballet.

Uznavana interpretka
barokni hudby Patricia
Petibon (vlevo) vystoupi
v Fijnu v Rudolfinu.
Angela Gheorghiu
(vpravo) zavita po
opernich scénach

v Londyné&, New Yorku,
Vidni do prazské
Obecni siné.

Tématem jubilejniho
roéniku Designbloku jsou
ikony. lkony ve smyslu
produkti i jejich tvarci.

na Ceskych jevistich
Kdyz se rekne balet, vétsinou si kazdy vybavi Rusko —

od skladatelil aZ po interprety. Co déla ruskou baletni Skolu

tak vyjimecnou, predvede na Ceské zastavce svého evropského
turné petrohradsky soubor St. Petersburg Festival Ballet.

Ke klasickému uméni pFipojuji navic svéZi dech 21. stoleti,

a tak mizZete byt svédky velkolepych predstaveni skvostl svétové
klasiky P. I. Cajkovského Louskacek a Labuti jezero. Lehkost
technicky dokonale provedeného tance s volnou ruskou dusi,
okazala vyprava a nadherné kostymy vas alespori na chvili
prenesou do romantického svéta lasky a smrti, vérnosti a zrady,
smichu a slz, strachu i odvahy.

| 6.—23. listopadu, Praha, Brno, Hradec Krdlové,
Ceské Budgjovice, Teplice




Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

& the Bad Seeds

Jednim ze svétovych muzikant(, ktefi na svych turné
maélokdy vynechaji Ceskou republiku, je uhrancivy
zpévak, skladatel, basnik, herec a spisovatel Nick
Cave.Tentokrat se svou kapelou Bad Seeds predstavi
ceskému publiku nové, jiz patnacté album Push the
Sky Away, mUZete se ale t&Sit i na nejvétsi hity této
legendy alternativni rockové scény. Nové pisnicky
pry vznikaly béhem jednoho roku a s nadechem
tajemna vypovidaji o dlleZitych udalostech

i momentélnich médnich zaleZitostech. Je z nich

citit hluboké propojeni €lentl kapely, tvoficich spise
ur€itou komunitu, ktera v souasné sestavé pisobi
téméF dvacet let. Australsky mystik s démonicky

hlubokym hlasem vas dostane do kolen 22. listopadu.

22. listopadu, Praha-HoleSovice, Tipsport arena

Albertina vystavuje do
ledna obrazy H. Matisse
(naho¥e), A.Deraina (dole)

a dalSich fauvista.

ZNovuzrozena

Presné padesat let od umrti majitelky jednoho z nejvétSich hlast popularni
hudby 20. stoleti Edith Piaf pFijizdi do dvou nejvétSich ¢eskych mést
francouzska zpévacka Jil Aigrot, aby nesmrtelné kralovné Sansonu vzdala poctu
prostiednictvim jejich nejlepsich pisni. Aigrot, ktera dala velké Sansoniérce

hlas uz ve filmu ,,Edith Piaf (LaVie en Rose)*, doprovazi ve velkoryse pojatém
predstaveni Edith the Show nejen kvartet parizskych muzikantd, ale i projekce
rady dobovych snimku z Pafize a zejména samotné Piaf. Atmosféru bohémské
parizské ctvrti Montmartre navodi znamé pisné ,,parizského vrabcéka“. Nechte
se dojmout silnymi melodiemi a Zivotnim osudem divky z ulice, z niZ se zrodila
umélkyné vyprodavajici saly po celé Evropé a trvaly symbol PariZe.

4. prosince, Praha, Hybernia; 5. prosince, Brno, Bobycentrum

Mezi konstrukci a emoci

Novator moderni fotografie Jaromir Funke (1896—1945) se poc¢atkem dvacatych let vydal na cestu k abstrakci,

ktera vyustila v jeho vlastni ,,-ismus* — fotogenismus. Vystava v MistodrZitelském palaci zachycuje promény

jeho tvorby a zasazuje ji do kontextu evropské avantgardni fotografie a kultury. Bez Funkeho by ceska

fotografie vypadala jinak. Byl prikopnikem ,,nové vize*, nového vizudlniho uméni. Mél svij podil snad ve vSech
oborech, v nichZ fotografie rozsirovala své kulturni poslani a uZitné funkce. Zpo&atku amatér a bojovnik proti
autoritam se postupné sam stal uznavanym pedagogem a teoretikem. Byl typickym vSestranné vzdélanym

intelektudlem své doby, avantgardistou, ktery musel vzdy alespoii o krii¢ek predstihnout své soucasniky.

Zemrel jako neprima obét druhé svétové valky, kdyZ vinou bombardovani Prahy nemohl byt v¢as operovan.

18.1jna 2013 — 19. ledna 2014, Brno, Moravskd galerie

a fauvisté

Na pocatku 20. stoleti jako by nékteri umélci
méli jiz dost ,,predepsanych® logickych pravidel
vytvarné tvorby a rozhodli se své barvy osvobodit
aZ k anarchii. Jejich platna hyfila nepfirozenymi
explozemi sytych odstind. Predevsim diky této
divokosti vzniklo pojmenovani nového

sméru — fauvismus (le fauve = Selma nebo také
dravy), jenz jako prvni pfedznamenal pfichod
abstraktniho uméni. Fauvisté své inspirace

Cerpali i z dél impresionisti, jako byli Gauguin

¢i van Gogh.Tvorbu nejvyznamnéjsiho zastupce,
Henriho Matisse, ale i dalSich ,,maliFQ, ktefi
vychrstli do tvare svéta kbelik barev*, predstavi
na podzim rakouska Albertina. Kromé obrazli zde
muZete sledovat, jak fauvisté usilovali o expresi

a intenzitu i ve svych bronzovych plastikach,
keramice, sochach a nabytku. TouZite-li se

nechat oslnit intenzivni zafi pestrych barev, mate
moznost do poloviny ledna 2014.

20.zdri 2013 — 1 2. ledna 2014, www.albertina.at




ZEPTALI JSME SE

Klientizm na miru

Ceskd spofitelna nabizf
sluzby pro rizné typy
zakaznikd. Idedlni reseni
pro drobné klienty,
podnikatele a movitgsi
klienty se prirozené lisi,
Kazdému jsme ovsem
schopni pfipravit jinou
nabidku, fika reditelka
Useku rizenf retailovych
produktll Veronika
Jancova.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny
Fotografie Libor Spa¢ek

,f
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Jak jste se dostala k financim a k praci v Ceské
spofitelné&?

Po studiu podnikové ekonomiky na Univerzité
Toméase Bati ve Zliné jsem nastoupila do
Raiffeisenbank. Kromé& malé prestavky jsem pak
vlastné finanéni sféru nikdy neopustila. Zacala jsem
jako koordinatorka schiizek vrcholového Fizeni,
nasledné jsem se nékolik let vénovala takzvanému
produktovému managementu. Mym tkolem v této
funkci bylo vymyslet, vyvijet a starat se o bankovni
produkty pro malé spolecnosti a Zivnostniky. Tato
prace mne velmi bavila, pfesto jsem v roce 2008
bankovni svét opustila a za¢ala pracovat v rodinné
stavebni firmé&. Po nékolika mésicich jsem v3ak zjistila,
Ze to neni prace pro mne. Vritila jsem se k financim,
a to rovnou do Ceské spofitelny. Likalo mne, Ze jde
o nejvétsi banku s obrovskym poctem klientl —
najednou jsem mohla délat praci pro polovinu
obyvatel Ceské republiky. Na trhu se o Spofiteln&
hovofilo trochu preziravé jako o ,,molochu*

a ja jsem chtéla prispét k tomu, aby se to zménilo.
Velmi mé& proto t&3i, Ze se z Ceské spofitelny stala
moderni dynamicka spole¢nost, jejiz zaméstnanci
maji spoustu napadu a zajimavych FeSeni pro viechny
klienty.

Ve spofFitelné pracujete jako Feditelka tuseku
Fizeni retailovych produkti. Co tato prace
zahrnuje?
Ceska spofitelna jiz pres rok déli své retailové
klienty do &tyF obsluznych modeli. Jde o drobné
klienty, dale malé firmy a podnikatele, osobni
bankovnictvi pro majetnéjsi klienty (tzn. ty s prijmem
nad tficet tisic korun &i aktivy ve vysi pal milionu
korun) a sluzbu Erste Premier pro nejmovit&si
klientelu. Podle toho jim pak nabizi sluzby a produkty.
Ukolem mého tymu je vytvaret a starat se
o produktovou nabidku banky a sluzby tak, aby
vyhovovaly pranim a poti‘ebam naSich klientd,
zejména s ohledem na jejich aktualni Zivotni situaci.

Co konkrétné jim tedy nabizite?

Ceska spofitelna je univerzalni bankou s velkym
poctem klientd. Tomu odpovida i jeji rozsahla
nabidka, kterou se snaZime neustale zjednoduSovat.
Jedna se o produkty pro denni transakéni vyuziti,
dale spofrici a Gvérové v riznych variantach.

Méame i celou paletu pojistnych produktt, penzijni
pFipojisténi, stavebni spofeni a investiéni produkty;
vzdy samozi'ejmé zaleZi na klientovi, k éemu chce
prostiredky vyuZit. Skute¢né maloktera banka na trhu
se mUze pochlubit tak bohatou nabidkou. Pracujeme
rovnéz na transparentnosti podminek

a cen.V soucasné dobé se mnozi klienti domnivaji, Ze
jiz maji svou finan¢ni situaci vyieSenu, a nic proto od
banky nepotiebuji. U vétsiny z nich je to vSak mylny
nazor. Snazime se jim proto vysvétlit, co jim — podle
naSeho nazoru — jesté chybi k tomu, aby byl jejich
Zivot jednodussi, a to nejen ten finanéni. Zkratka, co
jim mohou jednotlivé produkty a sluzby pFinést.

Dotkla jste se takzvané segmentace

a segmentového Fizeni, tedy nabidky
rozdilnych produkti a sluzeb pro rizné typy
klientu. Jak se to odraZi ve vasi praci?

Ceska spofitelna nabizi produkty v oblasti denniho
,,bankovani — pfevody penéz, platby u obchodnikd,
plijcky, zhodnoceni Uspor, zajisténi v diichodovém
véku &i pojisténi proti nenadalym situacim a mnoho
dalsiho. Produkty a sluzby pro jednotlivé obsluzné
modely upravujeme tak, aby klientim vice vyhovovaly
a reagovaly na zmény jejich Zivotni situace. Technicky
Feeno, maji jiné parametry a sluzby s produktem
spojené.

MuzZete uvést néjaké priklady?

Pro drobnou klientelu nabizime pouze vybrané
investiéni produkty, které jsou spiSe konzervativngjsi;
u movitéjSich zakaznikd nabidku rozsiFfujeme

o rizikovéji zamérené. U denné vyuZivanych
produkti se liSi predevsim podle toho, jaké platebni
nastroje i bankovni karty pouzivaji. A predevsim
pro mladou klientelu tu mame bezkontaktni platebni
nalepky (stickery). Uv&rové produkty se zase
odliSuji parametry splaceni.To znamena, Ze si klient
v pribéhu splaceni Gvéru mize upravovat

i maximalni &stku, kterou mu nabizime.

Jak je to u vysSi, takzvané affluentni skupiny
klientt?

Affluentnim klientlim nabizime jiny zpisob obsluhy,
zaloZeny na individualnim finanénim poradenstvi.
Ten je pro vétsinu movitéjSich zakazniki mnohem
Navic jim je s pomoci poradce umime individualné
nastavovat tak, aby se jako celek vzajemné
dopliiovaly.

Rozhovor je uréen pro €asopis Damského
investi¢niho klubu. Na zavér se proto

nabizi otazka, jak investujete, respektive

jak zhodnocujete své finance vy sama?
Nedavno jsem si poridila nové bydleni a veskeré
své penize tak investovala do prijemného domaciho
prostiedi. Sama jsem ale ¢lovék, ktery penize spiSe
utraci, nez zhodnocuije. Rikam si, Ze Ziju jen jednou...
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...uzijte si spickovou kvalitu

|€Cebnych a wellness programu

hotelu Imperial v Karlovych Varech
Hotel Imperial****superior * LibuSina 18, 360 01 Karlovy Vary °

e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ¢ tel.: +420 353 203 113 Q Q Q

fax: +420 353 203 151 * www.spa-hotel-imperial.cz Stylovy hostitel od roku 1912




peugeot.cz

NOVY PEUGEOT 2008

MESTEM

P EUGEOT oororucue TOTAL PEUGEOT FINANCE

Kombinovand spotfeba 3,8-5,9 l/100 km, emise CO, 98-135 g/km. Foto je ilustrativni.

Usednéte do nového crossoveru Peugeot 2008 a vydejte se tam, kde se krajina stavd méstem a mésto krajinou. At se budete proplétat
rusnymi ulicemi, nebo pojedete blatem, piskem ¢i na snéhu, mizete si uzivat radost ze svobody pohybu diky skvélym jizdnim vliastnostem

a intuitivnimu ovladani vozu.

NOVY CROSSOVER PEUGEOT 2008

MOTION & EMOTION PEUGEOT



